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ELOTERJESZTES
Majoshaza Kozség Onkormdnyzata Képviseli-testiiletének

Hiv. szam: MJH/2661/2020. Targy: Javaslat az Onkormanyzat 2021. évi
belsé ellendrzési tervének elfogadasara

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl sz616 370/2011. (XI1.
31.) Kormanyrendelet alapjan a belsé ellendrzési vezetd elkészitette a 2021. évi belsd ellendrzési
tervét. /A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsd ellendrzésérbl széld 370/2011.
(XIL31.) Korm. rendelet 29. § (1) bekezdés: Az ellendrzési munka megtervezéséhez a belsé ellendrzési
vezetd kockdzatelemzés alapjdn — az dllamhdztartdsért felelGs miniszter dltal kozzétett modszertani
utmutatd figyelembevételével — stratégiai ellendrzési tervet és éves ellendrzési tervet készit, amelyeket
a kéltségvetési szerv vezetdje hagy jovd.!

A Képviseld-testiilet a 2019. évben elfogadta az Onkorményzat 2019-2022. évekre vonatkozé
Stratégiai Ellendérzési Tervét.

A 2021. évi munkaterv elkészitése soran az ellendrzési témak kivalasztisa a prioritdsok mentén
és a szervezet hatékonysaganak, eredményességének javitdsa, a kockizati tényez6k csikkentése
mellett, a belsd kontrollrendszer miikddésének értékelésével keriiltek kivalasztasra.

) Majoshdza Kozség Onkorményzatinak kockdzati megitélését a belsé ellenérzés az
Onkorméanyzat Bels6 Ellendrzési Kézikényve, tovabba az IIA Standardok figyelembevételével

- a belso kontrollrendszer,

- az azonosftott, a miikddés szempontjabol fontosabb folyamatok &tvilagitésa,

- az Snkorményzat vezetésével egyezietett ellendrzési fokusz alapjan kivalasztott kockazati elemekre a
hatés és a valdszinfliség szerinti értékelést felallitva kell Gsszeéllitani.

A belsd ellendrzés feladatainak meghatérozésara, vagyis Majoshdza Kozség Onkorményzata
2021. évi bels6 ellenorzési feladatainak kivilasztdsara a hivatalvezetés javaslatainak megismerése utdn
egyeztetetten kertilt sor a 2021. évi kockazatelemzési dokumentum alapjan.



Hatdrozati javaslat :
A veszélyhelyzet kihirdetésérél szélé 478/2020. (XI. 3.) Korm. rendelet alapjin, a

katasztrofavédelemrdl és a hozzd kapesolédéd egyes térvények mdédositisardl szélé 2011, évi
CXXVIIL. torvény 46. §-dnak (4) bekezdése szerint eljirva Majoshdza Kozség Onkorményzata
és koltségvetési intézménye 2021. évi - a jelen hatirozat meghozataldt segité elbterjesztés
mellékletét képezé —kockizatelemzéssel alatimasztott belsé ellendrzési tervét elfogadom.

Hatarid: azonnal
Felelds: Polgarmester
Az eliterjesztést készitette: Vago Istvanné gazdasagi osztalyvezetd

Dunavarsiny, 2020. december 10.

Az eloterjesztés torvényes:




"9$9ZIQUI[[R
$9[911 JowmuRWNOp
Q)ZSEUIEIE[E ISE[OWEZSR
BANBURON] TTOI0ZBPOJA
‘UBQBSEZONIETOA $0Z70US
$319123312 PRI 2-ypupRRIdow
’ : Kanzuad “UIP]RATIWZ )T
(3guapP 1) TPIGS} z¢ yezdugmmiougy e e = FeUosEAO 1pqezsol o v
dens enuel Sosro = :sndp 189z3guapp 1uod pezespoy I1S9[2A9UZQY © .
pnuel 282031 . © [EIEREIEZ S0 1
) nozoseyeydow €171 “Pw T, NeZs 'g ; ‘ ISIZIQUIO SE[OUWNLZS[d
HOUIR 9 120C zZEYsOfejA] JUrwv[EA AN woipéu zoyesgrowyzsys e/ o
SEYZIWEI ‘epoaQy 9dsogexden ( w“_ m .\w .Mon, osgredowe) . _uhnu.- do. :
7O rezgysofey &3 T RU¥[E 153 0202 020z yEiNpHRENnQ 2V
¥ 1eziuzou) ze
£3oy 9104 eseydeqeSow
eue Y
{898AUa39A3} ope J0Bpssolnozig

1eSE[0JOS[IJ JOIEPe[dJ NIZIAIN ¥ (P
38923479} sppedes] BOUIP s38IsANZS © 59 O[[Y 3SZAY[PPULT 2oYFoskUsFIA) OpE 10dgssodnoziq v (o

ESEIEINWI] O[e[30J925SQ YPUIAUIWIPIIS SIZWI[3ILZEAIOY T 59 YIs9ZWAp ozodeeSows 19419 S9ZIOUWI]P 2y {q
"BSZ[OIOS[0) JOWMUIIOP 432 Ys9ZwoPe “NOSEITINTIL I[PUZSEY[S] ULIOS ISINZSIH]D AT} ISPZIQUI[[ zy (e

‘BZZEU[ELIE] JEHEI((E[E ZE TI0[I[2JSo JEUHOS

BIO]2 TATE(JEZSO0L ¥ ATa] ISQZIOTI[[2 s9A2 Yy

P

HAUAL ISTIZEONITIA IAH ‘1202
LVZANYWHOMNQ DASZQN VZVHSOIVIN



(gusrp 1)
deu g

-deuoy
sqRdy 1207
SSyzZounm
SIZIOUIH

NOAIIZS 159194325110y
oPo[osodey
© 59 JeZAUPUIONU()
sz vzeysolepy

"I89snrazsieqezs

:sndp 1s9zZI0uP
nozozwreydow
WRqRspLERq

© 51z mg

uod nezexpoy
101 PUR T, TUEZS H

95919320432 ‘eyerpdszia
5933 AoJotuEZSaq
HOPEI A3 T € 82 933
VI © BIZSPOI

BISEN[[EIZSSO
SMpeY Jupazs
HOsENOT ppqezsdol
so[eiey ¢ efopourezsaq
jezdueurIoyu()
ze £3oy “eseydeqeSow
yeuue TR

IBIZIQUI[2
18ysniazsileqezs
Feuplojowrzsaq a9
"0Z0¢ 1eziurunoyu() zy

(ouapp 1)
deu gy

-deuoy
snfew ‘1707
SZIGWIH,

epoA() 9SzoyeadeN
rzgysofely
Sezdueunoyu()
BoszQ3] wzgysolel

‘ifgsnrazsAeqezs

:sndp 1897300 [
nozoreyeydow
e b S R |

© § 1z =g

1uod nezespoy
GL TWRT, pUYzs g

42 "020T-6102 HeZsyPp]

"soupzsnlsiuY
"SI SYEIUIWNIHOP
SYIIFqEpE
TSISZSPOIN

R
sndodepad salysynzs
ZQUOP! Iseare) BANAU
B 3-T[¢ 93S9ZIN[PPUIT

T “TesporezATeqezs
saBosynzs
€ 9-JoUZaY[Spuay
"ISIZIQUA([D
189snrazsd[eqezs
93011 FuYsPOTOwW
bwwzu ze EIRD

ISIZIQUID

o8opy eposQ)
ofsoyexdeN rezeysolepy

42 "0T0¢ ezsgp]




(FouaP 1)
deu

HOWIP &2

Taquuaidazs
"T¢0C
7T

[EYEATH
ﬁwnmc.mnﬁomn@
50zQ3] Auesrearun(y
® 59 JeZAUBUIONU(Y)
Spszoy ezgysolely

“KKEnzood
:sndp 159ZI0UI[o
nozorereydawr
WasIpzaYRq
© 5127

1uod pezesdoy
€ET TWIT, DUEZS 9]

2-Hys3lP) Jumazs
ergyden suyeieS[ozsiepe
VW E 52 Uq
I8y ze 13asnazopEIoN
srEEdozs)epe
Z¢ Bqqracy
"AIsa[21 uagpRyGow
B[ECTEEEIIG]S
ZSY ZE uummwwﬁunuﬂﬁwx
15919Z3A84U0Y
© UBQESEZOYIELOA
YpAugwrzayur
s JezAupIoyuQ
ze £3oy ‘eseydequSows
Aeuve ElFY

ISIZIQUIJD
}9u3ssai[2) Joreperay
1IseIR)[eSlozsiepe
89 1S9)9ZIAAAUQ
yezAupunoyuQ zy

(guapd 1)
deug

Pszatmem

-deuoy
Jeniqay
1202

59ZI00Tq

YPAIIZS 159394398003
opojosadey

e 53 JezdupmIoyu()

Spszany zpysolejy

"[dpspiozek[eqezs

:sndp 159ZIQUd[R
nozoreyeydaw
U3qsapzazRq
© § 1z mg

1uod nezexpoy
101 PWR T, purgzs ‘gl

49 '0Z0T Y€Z89P]

28919122430 “ereedszia
SO1919) }9891343983103]
noifpduaq
3033 I © 52 23
YN ® PIRZSPO

“BISEIN[BIZSSO 9
“HESY JULISZS JOSEROS
14reqezs3of sodferey
€ 95200439510 142
"120¢ Iezdugunonug
ze £3oy ‘eseydeqedows
steaus EIRS

ISPZIQUI[D
189snIZs4[eqEZS
8919A898)]03 14
"[20Z YezAupumoNu(Q) zy

A2 "020C MeZ59P]




"YBZZPUWI[EITE) NI ©
yeqorepeara) spypedeq sadysynzs zayeSysiusyoas) qokds ze s zoymasazday e “ZIYRSIZIQUIN[3 [RAN] UOIOS © ZaySgshusngan) ropesovue) v (o

ﬂﬂuﬂ uﬂﬂmONmmo
BOUSD p6

deu areure
HOWRR OF oprpeIe ]

A2 "1202-020T Sezs9P]

“Ele[edszIA
S3[3)93 YPSIPINZIUL
nousoesdsw
ugldee joze
1303 Ze 53 PA19) IS9Pz
1e[¢8s21a 15923QTOTP P nayzsy| v TRISZSPON
Gouspp 1) oSPq olkusdrasouzsey | o IozIouIP N2Au3S1 189yzs P
“dea g PGUDP | AR EIPIEAUOE | o : P-qunsgreAdow - A33) 18Pz 9
1202 HoARZS 159104395110y UsqsIPLIYq F28IPYZ23UT Hahpaus ‘a89zIguUaP0IN
PSPZSWAM | opoosadey € junmeeA ©5 1z (nopfBow pipiosopRy | orergSszia 19 070z V
SEoE | ezdoyunoyugy @31 PYPIOPETIET)
Sosz0] vzgysofeyy 1m0y JvBoy
USGATD] 18Pz UL
1191ZSN[? eT{ore[seAe|
‘eryjoseyrdeedow
eidoy wagstuapR|
189Z3QUII> 9sPoq ¥ 4307
s3I Feuue TIRD

49 '120T €Z59P1

sorpzsen oy
‘SYZWIP NI UITIHOP
‘sRIPIEpE
PISZSPOI




“EWIRZS JEZOILIPY NI[MS)-oRsIadyy gASeqeaol 104191 1592100 8943 ZY

apgeton auass 15319a595710 073220 15354003177 05T
! HBa10a0757]0% £ Hp=dguiffs 9sjoq

wAZeqeso( 1211901289y

S mu.& ..... rrarararasarean maan DN ................. B J—UVH &.—wﬂ s OHH‘ ................. T ON .................. r.—.—UVH



Majoshaza Kézség Onkormdnyzat, és a kapcsolodo koltségvetési szervek

2021. évi belsd ellen6rzési kockizatelemzése

Iktatdszam:

Jévahagyta:

Dr, Szilagyi Akos

Jegyzo

Majoshiza, 2020. november 30.
Osszeallitotta:

Dr. Batka Brigitta
Belsd ellenérzési vezetd

Majoshaza, 2020. november 30.



Bevezetd, jogszabalyl hattér ismertetése

15. A belsé ellenérzés tetvezése

Bkr, 29. § (1) Az ellen6rzési munka megtervezéséhez a belsS ellendrzési vezetd kockizatelemzés
alapjan - az Allambaztartisért felel6s miniszter altal kozzétett moddszertani (tmutatd
figyelembevételével - stratégiai ellendrzési tervet és éves ellenGrzési tervet készit, amelyeket a
koltségvetési szerv vezetSje hagy jova.

(2) A fejezetet irdnyité szerv belsG cllendrzési vezetGje az éves ellenGrzési tervek jévahagyisit
megelozéen konzultaciét kezdeményez az adott fejezet irdnyitisa ali tartozd koltségvetési szervek
belsé ellendrzési vezetbivel az ellendrzések koordinacidja érdekében.

31 § (1) A belsé ellendrzési vezetd - Osszhangban a stratégiai ellendrzési tervvel - Hsszedllitja a
targyévet kovets évre vonatkozd éves ellendrzési tervet.

(2) Az éves ellendrzési tervnek a stratégiai ellendrzési tervben és a kockazatelemzés alapjan felallitott
prioritasokon, valamint a belsé ellendrzés rendelkezésére all6 erSforrasokon kell alapulnia.

(3) Az elvégzett kockazatelemzés soran magas kockazatinak mindsitett teriiletekre az éves ellendrzési
terv készitése sordn kiemelt figyelmet kell forditani, és a lehet legrévidebb idén beliil ellenétizni kell.

A kockizatelemzés moédszerének lefrdsa, a kockdzatelemzés 1épései, a felhaszndlt kimutatasok,
elemzések Osszefoglald bemutatasa

A belsé ellenérzés tervezését megalapozé kockazatelemzés soran szervezeti folyamatokat vetiink ald
4tfogd elemzésnek és értékelésnek, valamilyen meghatirozott szempontrendszer (pl. folyamatokhoz
rendelt kockazati tényezdk elemzése, értékelése) alapjan.

A kockazatelemzés elsédleges célja, hogy az egyes folyamatokban rejlé kockazatokat, vagyis a
kedvezdtlen vagy nem kivint esemény bekovetkezésének valdszinGségét métlegelje és valdszindsitse.
A folyamatokban rejlé kockdzatok ugyanis veszélyeztethetik a mlkédési célkitizések, vagy a
teljesitmény kritériumok elérését, éppen ezért a kockdzatelemzés egyes mddszerei a belsé ellendrzés
teljes hatokorét érintSen alkalmazhatok.

Minden szervezetet egy meghatirozott cél (vagy célok) érdekében hoztak létre, illetve hogy
miikodésével egy meghatirozott célt (vagy célokat) szolgiljon. Ezek megvaldsitisa vagy teljesitése
sorin azonban olyan tényezlk is szerepet jatszanak, amelyek bekévetkezése és hatisa bizonytalan.
Bizonytalansiguk a szervezet mikddésének, felépitésének Osszetettségébdl, illetve a2 kornyezet
(gazdasigi, tirsadalmi, politikai, természeti sth.) Osszetettségébdl és kiszamithatatlan véltozédsaibél
fakad.

A kockizatkezelés szempontjabdl a kockdzat azt a lehetGséget jelenti, hogy egy esemény vagy
intézkedés befolydsolja a szervezet azon képességét, hogy célkitiizéseit elétje. Kockdzatok egyarint
eredhetnek annak eshetGségébdl, hogy a lehetSségeket nem realizaljak, és annak lehet8ségébdl, hogy
a hatranyos események bekovetkeznek.

A kockizatelemzés célja megallapitani az egyes rendszerek kockazatinak mértékét, feladata pedig
meghatirozni az ellenGrzések gyakorisagit. A magas kockizati rendszereket gyakrabban (példiul
évente) kell ellendrizni. Az ellendrzések tekintetében magas prioritasi rendszerek beazonositisihoz
nemcsak a kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényezdk hatdsit is



értékelni kell (pl. a vezetdség kérései sth.). Az egyes rendszerek kockidzatelemzését a kockazat
tényezOk, és azok silya alapjan kell elvégezni. Ebben a modellben 12 olyan tényezd ketiilt
meghatirozasra, amely hatassal van a rendszer mikédésére. Minden egyes tényezdre vonatkozdan
értékelést kell végezni, és meg kell hatirozni az egyes kockdzati tényezGk rendszerekre gyakorolt
hatasit (sdalyként kifejezve). A kapott pontszam alapjan szikséges az egyes témakat értékelni alacsony
{43- 50 pontszam), kozepes (51-95 pontszam), vagy magas (96-133 pontszidm) kockazatinak.

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfelel6 és eredményes

2) Ko6zepes, néhany hidnyossiggal, nem megfelel6en megvalGsitott
3) Gyenge

Suly: 5

2. Viltozis / Atszetvezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érint6, jelentSs valtozdsok

Suly: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kézepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: 4

4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mértékd, nem befolyasol mas rendszercket

2) Kozepes mértékd

3) Nagymeértéka, a rendszer kézvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Suly: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) K6zepes

3) Magas

Sily: 6

6. KiilsG szervezetek, illetve partmerek altal gyakorolt befolyéis
1} Alacsony

2) Kézepes

3) Magas

Suly: 2

7. El6z6 ellendrzés ota eltelt idd
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3) 24 év

4) 4-5 év



5) 5 évnél t5bb
Suly: 2

8. Vezet8ség aggilyai a rendszer miikdését illetfen
1) Alacsony szintid

2) Kozepes szintd

3) Magas szintii

Suly: 3

9. Pénziigyi szabilytalansdgok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 4

10. Szabdlyozottsig és szabailyossig
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Sily: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya
Sily: 3

12, Er6forrisok rendelkezésre alldsa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Saly: 4

Kockazati tényezdk és alkalmazott siilyozas

Kockdzati Alkalma- Pont
Sz. Kockizati tényezd tényezd zott hatés
terjedelme Suly
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 5 5-15
2. Viltozds / dtszervezés 1-3 4 4-12
3. A rendszer komplexitisa 13 4 4-12
4. Kolcsonhatis més rendszerekkel 1-3 3 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 6 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal gyakorolt 1-3 2 2-6
befolyis
7. Legutdbbi ellenbrzés 6ta eltelt idS 1-5 2 2-10
8. Vezetbség aggilyai 1-3 3 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansagok valészinfisége 1-3 4 4-12
10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1-3 3 3-9
11. Munkatirsak képzettsége és tapasztalata 1-3 3 3-9




[ 12. | Eréforrisok rendelkezésre dllisa | 1-3 | 4 | 4-12 |
MINIMALIS PONTSZAM: 43  MAXIMALIS PONTSZAM: 133

Az er6forris-szikségletek megériéséhez gyakotisigi métrixot altkalmaztunk, amely titkrozi a silyozasi
osszehasonlitisokat és a rendelkezésre all erdforrasokat. A gyakotisig mitrix lehet6vé teszi a
rendszer ciklikus ellenérzését, ami tilkeGzi majd az erSforrdsok rendelkezésre allasit. A
kockizatelemzés eredménye informaciéval szolgdl a stratégial és az éves ellendrzési terv

elkészitéséhez, ami a ténylegesen rendelkezésre allé erSforrasokat veszi figyeletnbe.

A stratégiai terv meghatirozza azokat a rendszereket, amelyekre vonatkozdan a kovetkezd négyéves

iddszakon belill ellenSrzéseket kell végrehajtani, amennyiben az erSforrisokat allokdltik.

A kockizatelemzés lépései

1, kockazat beazonositasa

J

2. kockdzati tényezdk értékelése

‘ Kockazati tényezok 8 gagmemes—"

terjedelme (1-3)
3.ellendrzési idGtartam meghatarozdsa
Fotyarat
P mpp— Y

Haromévente ellienérizendd

I kockazatkezeissirendszere
o Y|
| 4

Kbzepes prioritas

‘ Magas oriorids

Hhchazatitenyezok kivalasziasa
{12

Alkalmazott siily (1-5)

Evente cllgnsrize

4

-
b Alscsonypnoritée

4 Ponthatéar {0-15)

|
2R,

A kockdzati tényezdk felmérésénél az el6z6 ellenStzés Ota

ellenGtzéste vonatkozo javaslatai keriiltek figyelembevételre.

eltelt idészak (gyakorsig), a
feladatviltozas, az intézményt érinté vezetd valtozas szempontjai, valamint a fels6 vezetdk




:~\.z egves témakhoz kapesolédd kockazatok elemzése

1. Téma/ Az Onkorményzat bels§ kontrollrendszerének kialakitisa és szabdlyozottsiga,
valamint egyes kontrolltevékenységek miikGdésének ellen&rzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenGrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockizati | Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockdzati tényezd tényezs kockdzat mazott pontszam hatir
terjedelme szima Sdly mindisszesen
1. Belsd kontroliok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / Atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kélesonhatis mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltsépszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legut6bbi ellendrzés 6ta eltelt idS 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetbség aggilyai 1-3 2 3 6 3-9
9, Pénziigyl szabilytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valdszinlisége
10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1-3 3 3 9 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. ! Er6forrisok rendelkezésre allisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm mindfsszesen: - 96 -

Kapott pontszam alapjin az azonositott kockizat: Magas.

Az ellendtzés célja: annak értékelése volt, hogy az Onkormanyzat a jogszabalyi el&frisoknak
megfelelben alakitotta-e ki a belsé kontrollrendszert; a gazdilkodis folyamatiban kulcsszetepet
betSltS teljesitésigazolas és az érvényesités kontrolltevékenységeit megfelelSen mikédtette-e.

Az ellendrzés indokoltsiga és varhaté eredménye: A belsé kontrollrendszer egy Gsszetett
folyamat, amelyet egy szervezet vezetése és dolgozdi valdsitanak meg, és amelyet a kockdzatok
meghatarozasara és ésszerl bizonyossig biztositisira alakitanak ki azért, hogy a szetvezet a
tevékenységeket szabdlyszerfien, etikusan, gazdasigosan, hatékonyan és eredményesen hajtsa végre;
teljesitse elszamolasi kotelezettségeit; megfelelien a vonatkozd torvényeknek és szabilyozisoknak;
megvédje a szervezet forrisait a veszteségektdl; a nem rendeltetésszerli hasznalattdl és kiroktsl. A
belsé kontrollrendszer 1ényegében a szervezetiranyitas elvalaszthatatlan eszkézeként magiban foglalja
mindazon eljarasokat, szabalyokat, eljiriasokat, gyakorlati médszereket és szervezeti struktirikat,
amelyeket arra terveztek, hogy segitséget nyijtsanak a szervezet céljai eléréséhez, megelézzék vagy
feltarjak és kijavitsak a célok elérését akadalyozo hibak bekovetkezését. A belsé kontrollrendszer
kiépitése nélkiil nem valdsithaté meg a kézpénzek, a kézvagyon szabilyos, szabilyozott, gazdasigos,
hatékony és eredményes felhasznalisa.




2. Téma/ Onkorményzati vagyongazdilkodas szabélyszerfiségének ellenSrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenSrzési tipus: szabéalyszerdségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockézati | Azonositott Alkal Eapott Pont
Sz. Kockizati tényezd tényez8 kockazat mazott pontszam hatsr
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozds / itszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsonhatds més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiils$ szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gvakorolt befolyis
7. _Legutébbi ellendrzés ota eltelt id6 1-5 3 2 6 2-10
8. VezetSség appilyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabdlytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valészinlisége
10. Szabilyozottsdg és szabalyossag 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
i2. Eréforrasok rendelkezésre dllasa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim minddsszesen: - i -

Kapott pontsziam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellenfrzés célja: annak értékelése, hogy a vagyongazdilkodasi tevékenység, annak szetvezet
keretei szabilyozottak-e, az Onkorményzati vagyongazdalkodas torvényességét, szabalyszeriségét
biztositottik-e a tervezés és a végrehajtis soran, a vagyon értékének és Osszetételének valtozdsa
jogszerG dontésekkel alatimasztott-e, valamint hasznosultak-¢ (amennyiben torténtek) az
onkormanyzat vagyongazdilkodisa szabalyszer(iségére vonatkozé kiilsé (és belsd) ellenSrzések
megallapitasai.

Az ellenfrzés indokoltsiga és varhaté eredménye: az Onkorminyzatok gazdilkodésinak
cllendrzése a belsé kontrollrendszer mitkGdését helyezte a kbzéppontba és az egyes évek ellenSrzési
programjaiban csak meghatirozott mértékig ellendrizte a vagyongazdalkodisi tevékenységet. Az
onkormanyzatok altal ellitott feladatok sokrétiisége, valamint az Onkormanyzati vagyon arinya
indokolja, hogy a vagyongazdilkodas teriiletén a belsé ellendrzés a koribbiaknal sokkal intenzivebb
ellendrzéseket folytasson. Jelen ellenorzés eltér a korabbiaktdl abban, hogy kifejezetten a
vagyongazdilkodisi tevékenységre Osszpontosit. Az ellendrzések feltarhatjdk a vagyongazdilkodais
teriiletén a meglevé szabalytalansigokat, joghézagokat, a pazarlé gazdilkodast, de a j6 gyakorlatot is.
Az ellenbrzés varhaté eredménye az 6nkormanyzat vagyongazdalkodasi céljai elérésének, illetve az
onkormanyzati vagyon megérzésének és gyarapitasinak megallapitasa és értékelése.




3. Téma/ Az Onkormdnyzat és a kapcsolodd koltségvetési szervek pénziigyi- szdmviteli
szabilyzatainak ellenérzése.

Bke. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszerfiségi.

Témara vonatkozd kockézatelemzés:

Kockdzati | Azonositott Alkal Kaportt Pont
Sz, Kockizati tényezd tényez kockizat mazott pontszam hatér
terjedelme szima Suly minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozis / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kélcstnhatis mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 1 6 6 6-18
6. Kiils§ szervezetek/partnerck dltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legut6bbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 1 2 2 2-10
8. VezetSség appilyai 1-3 1 3 3 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansigok 1-3 2 4 8 4_12
valésziniisége
10. Szabilyozottsig és szabdlyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatdrsak  képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Erdforrisok rendelkezésre 4llisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm minddsszesen: - 75 -

Kapott pontszdm alapjan az azonositott kockizat: Kézepes.

Az ellen6rzés célja: annak megallapitisa, hogy az Onkorményzat és intézményei 2021. évi pénziigyi-
szamviteli szabdlyzatai a hatalyos jogszabilyi eléirasoknak megfelelnek-e, a helyi sajatossagokat
tikrozik-e, tovibba azokon atvezették-e a jogszabalyi és a helyi valtozasokat.

Az ellendrzés indokoltsaga és viarhat6 eredménye: 2014. januar 1. napjatd] 4j szamviteli rendszer
kerilt bevezetésre az allamhaztartisban megdjult jogszabalyi kdrnyezettel, mely indokoltta tette a
teljes pénziigyi- szamviteli szabalyzati rendszer feliilvizsgalatat, djraalkotasat. A Szémviteli torvény
el&irdsainak megfelelfen a valtozasokat 90 napon beliil at kell vezetni a szabalyozasi kbmyezeten, 2
folyamatosan viltozdé 4llamhaztartasi szabalyozasi koérnyezet indokolja a szabalyzatok ismételt
attekintését, feliilvizsgalatat, aktualizalasat. Az elkésziilt szabalyzatokat, illetve annak tervezeteit a
belsé ellendrzés felilvizsgilja, véleményezi, hozzidjarulva ezzel a helyes szabilyzati struktira
kialakitasat.




4. Téma/ Készpénzkezeléssel kapcsolatos belsd kontrollok ellen8rzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabdlyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockdzati | Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockdzati tényezd tényezd kockazat mazott pontszim hatdr
terjedelme szdma Sitly minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozds / dtszervezés 1-3 i 4 4 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsonhatds més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kils6 szervezetek/partnerek 4lral 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyds
7. Legutobbi eilendrzés ota eltelt id6 1-5 4 2 8 2-10
8. Vezetdsép agpilyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabdlytalansigok 1-3 1 4 4 4-12
valdszinlisége
10. Szabdlyozottsig és szabdlyossdg 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. ErSforrisok rendelkezésre 4llisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim minddsszesen: - 93 -

Kapott pontszam alapjin az azonositott kockézat: Kbzepes.

Az ellen8rzés célja: annak értékelése, hogy a vagyongazdilkodisi tevékenység részeként a készpénz
kezelése zirt rendszerben torténik-e, a személyi és targyi feltételek adottak-¢, a készpénzkezeléssel
kapcsolatos belsé kontrollok mikédése megfelelé-e.

Az ellenérzés indokolisdga és virhatoé eredménye: a vagyongazdilkodisi tevékenység keretében
kiemelt szerepe van a készpénz megfelels kezelésének, védelmének, Orzésének. Az ellendrzés
feltairhatja a  vagyongazdilkodis terilletén a készpénzkezeléssel kapcsolatos meglevd
szabalytalansagokat, joghézagokat, a pazarlé gazdalkodast, de a j6 gyakorlatot is.




5. Téma/ Az Onkorminyzat 2020. évi normativa elszimolds ellenGtzése a kdznevelési
intézményekben

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendtzési tipus: pénziigyi- szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozé kockazatelemzés:

Kockizati | Azonositott Allal Kapott Pont
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockizat mazott pontszim hatds
terjedelme szdma Siily minddsszesen
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozis / dtszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3 A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kdlcsénhatis mds rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltsépszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyis
i Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt idé 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetdség agralyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansigok 1-3 3 4 12 4_12
valosziniisége
10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1-3 3 3 9 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége & 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12, Erbforrasok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim mindgsszesen: - 113 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockizat: Magas.

Az ecllendtzés célja: annak megallapitisa volt, hogy az Onkorminyzat a 2020. évi allami

timogatisok elszimolasihoz nydjtott létszamadatai a jogszabalyi el6irasoknak megfelelnek-e.

Az ellendrzés indokoltsiga és vithat6 eredménye: az Onkormanyzar szimira jelentds pénzigyi
kockazatot jelent évrSl — évre az allami timogatasok igénylése és elszamolisa, ezért annak évenkénti
ellenrzése rendkivil szitkséges és indokolt.
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6. Téma/ Allamhaztartison kiviili pénzeszkoz dtadasok ellenSrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabdlyszeriiségi.

Témdra vonatkozd kockazatelemzés:

Kockizati | Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Koclkizati tényezd tényezd kockazat mazott pontszim hatde
terjedelme szdma Saly mindisszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozds / 4tszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kélesdnhatis mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltsépszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiils6 szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyés
74 Lepgutdbbi ellendrzés 6ta eltelt idé 1-5 3 2 6 2-10
8. VezetSség agpilyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabélytalansdgok 1-3 2 4 8 4-12
valdszinfisége
10. Szabilyozottsig és szabdlyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12 Er&fotrisok rendelkezésre 4llisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontsziém mindésszesen: - 101 -

Kapott pontszam alapjin az azonositott kockazat: Magas.

Az ellenbrzés célja: annak megillapitisa, hogy az Onkorményzat koltségvetésébdl céljelleggel
nydjtott timogatasok felhasznalsa és az azzal vald elszdmolds a timogatisi szerzGdésben foglaltak
szerint tortént, a tdmogatiasokhoz kapcsolddé analitikus nyilvéntartas kialakitisa megtdrtént-e, a
tdmogatisokra vonatkozé kozzétételi kotelezettséget az Onkormanyzat teljesitette-e.

Az ellendrzés indokoltsiga ¢és viarhaté etedménye: az ellendrzés sorin értékelem az
Onkorményzat altal nydjtott mikddési timogatisokat a dvil, illetve egyéb szervezetek részére.
Vizsgilom a timogatis nyijtasat megel6zS eljarast, Ugymenetet, a timogatista irdnyuld déntést,
végsd soron pedig a timogatis nydjtasihoz kotott szerzGdést, megallapodast, valamint a titmogatis
felhasznalasit, és természetesen az azzal vald elszamolast. Az ellendrzés eredményeként ravilagitok az
esetleges eljirasi szabdlytalansigokra, a folyamatba épitett ellendrzés esetleges hidnyossigaira, hibdira.
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7. Téma/ Az Onkormanyzati tulajdont lakéépiiletek, lakisok, nem lakds céljita szolgilé
helyiségek bétbeadisa szabalyszerfiségének ellenGrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabdlyszerfiségi.

Témara vonatkoz6 kockizatelemzés:

Kockizati | Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockizati tényezd tényezo kockizat mazott pontszim hatés
terjedelme szima Sily minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 3 5 15 5-15
2. Viltozds / itszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 13 3 4 12 4-12
4. Kolcsdnhatis mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyas
7. Legutdbbi ellendrzés ota eltelt idS 1-5 4 2 8 2-10
8. Vezetdség appilyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabdlytalansdgok 1-3 3 4 12 4-12
valbszintisége
10. Szabilyozottsdg és szabilyossag 1-3 3 3 9 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége és 1-3 3 3 9 3-9
tapasztalata
12 Erdforrisok rendelkezésre allisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim minddsszesen: - 127 -

Kapott pontszidm alapjan az azonositott kockizat: Magas.

Az ellen6tzés célja: az ellendrzés célja annak értékelése, hogy az Onkorminyzat a bérbeadisa sorin
a jogszabilyl elbirisoknak és a helyi szabilyozasnak megfelelSen jir el, a bétleti szerzddéseket
megkotik-e, az alkalmazott bérlet dijak megfelelnek-e az Onkormanyzat KépviselS-testilete 4ltal
hozott dontésnek, a kialakitott szamviteli és egyéb analitikus nyilvintartas megfelels informiciét
nyujt-e a vezetoség szamara az esetleges intézkedések megtételéhez.

Az ellendrzés indokoltsdga és varthat6 eredménye: az ellenSrzés feltirja, hogy az Onkormanyzat
bérbe adast tevékenysége megfelel-e a jogszabalyi elirasoknak, a bétleti szerz6dések irisba
foglalisanak eleget tettek-e. Az elmaradt bérleti dijak behajtisira iranyuld szikséges intézkedéseket
megtették-e, a vonatkozé szdmviteli és egyéb analitikus pyilvintartisok megfelels és elegends
informaciét nygjtanak-e a vezetdség szamara a szlikséges intézkedések megtételéhez.
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8. Téma/ A koznevelési intézmények miikidésének atfogé ellendrzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkoz6 kockizatelemzés:

Kockizati | Azonosftott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockéizat mazott pontszim hatir
terjedelme szdma Saly mindjsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozds / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3 A rendszer komplexitdsa 1-3 2 4 8 4-12
4. K6lcsdnhatis més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 1 6 6 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyas
7. Legutobbi ellendrzés Gta eltelt id6 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetdség aggilyai 1-3 1 3 3 3_9
9. Pénziigyi szabilytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valoszintsége
10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatdrsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrisok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim mindGsszesen: - 75 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kdzepes.

Az ellenfrzés célja: az ellendrzés ltalinos célja a nevelési-oktatasi intézmény fenntartdi mitkodtetés
— az alapité okiratban és a miikddéshez sziikséges engedélyben meghatirozottak szetini —

megfeleldségének megallapitasa.

Az ellendrzés indokoltsaga €s varhaté eredménye: Az ellendrzés sorin feltirom az esetleges
szabalyozasbeli hidnyossigok, a koznevelési intézmény torvényes és szakszer(l milkodése érdekében
tett fenntartdi intézkedések megfeleldségét, a mikodési feltételek meglétémek teljes korlségét,
tovabba a fenntartéi dontések meghozatalira vonatkozd egyeztetési kételezettségek betartisit,
hozzajirulva ezzel az szabalyos, jogszabilyoknak megfelel6 mikodés kialakitisihoz.
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9. Téma/ Majoshiza Kozség Onkormdnyzat iltal 2020. évben lefolytatott, tetszBlegesen

kivilasztott kbzbeszerzési eljiras és a beszerzési eljirasok ellenGrzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott cllendtzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témdra vonatkozé kockizatelemzés:

Kockdzati | Azonositott Allcal Kapott Pont
Sz. Kockizati tényezé tényezf kockazat mazott pontszdm hatas
terjedelme szdma Saily minddsszesen
1. Belss kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozis / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4., Kolcsonhatas mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 3 6 i8 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek Altal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyds
7. Leput6bbi ellenérzés ota eltelt id 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetdség aggilyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabdlytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valdszinfisége
10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztralata
12. Er8forrisok rendelkezésre 4llisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm minddsszesen: - 98 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellenfrzés célja: annak a megillapitasa, hogy a lefolytatott kozbeszerzési eljaris/eljarisoknal
betartottik-e a Kbt. valamint a vonatkozé szabilyzat/utasitis elSirdsait (mulasztisok feltirisa, azok
okainak vizsgalata), a livalasztisban és megvalosuldsnal érvényesiiltek-e a minGségelvarasi és
koltségesdkkentési szempontok, a nyertes pélydzat megvaldsitisat 2 Hivatal részér8l folyamatos
clézetes és utdlagos ellendrzés kisérte-e (sor keriilt-e a hibik megsziintetésére).

Az ellen8tzés indokoltsiga és vithato etedménye: Az Onkormanyzat az el6z6 években rendkiviil
nagyszAmui kozbeszerzési eljarast folytatott le, mely jelentés kockizatot jelent az esetlegesen
kapcsolédd Eurdpai Unids és hazai koltségvetési forrasbdl finanszirozott projektek elszdmolasihoz
kapcsol6doéan.
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10./ Az Onkormanyzat pénziigyi és vagyongazdilkodésa megfeleldségének atfogd
ellenGrzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockdzati | Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockézati tényez6 tényezd kockdzat mazott pontszim hatar
terjedelme szima Siily minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozés / dtszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsonhatds mds rendszerekkel 1-3 2 3 ‘ 6 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 2 6 | 12 6-18
6. Kiils§ szervezetek/partnerek altal 1-3 2 2 4 2-6
ayakorolt befolyis
7. Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 3 2 6 2-10
8. Vezetdség agedlyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansdgok 1-3 2 4 8 4-12
valésziniisépe
10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1-3 2 3 G 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata ‘
12, Eréforrasok rendelkezésre 4llisa 1-3 1 4 [ 4 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - ! 88 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: K6zepes.

Az ellenfrzés célja: az Onkormanyzat pénziigyi € vagyoni helyzetének, a gazdilkodis
szabilyossiganak megitélése a koltségvetési tervezés, a pénziigyi egyensuly megteretntése, az éves
koltségvetést beszdmolas, a vagyongazdilkodis, a vagyon szimbavétele, a gazdasigi események
elszimolasa, és a pénzgazdilkodas szabalyszerisége alapjan; valamint annak értékelése, hogy
kialakitott-e az Onkorminyzat az eréforrisokkal vald szabilyszer(i és hatékony gazdilkodishoz
szikséges kovetelményeket, megvaldsitotta-e azok szamon kérését, ellendrzését.

Az ellenérzés indokoltsiga és virhaté eredménye: Az elmilt évek ellenSrzéseinek tapasztalatai
megmutattik, hogy tovibbra is indokolt az egyrészt elemzd, értékeld, a pénziigyi helyzet kockizatit is
mindsité, mdsrészt a pénziigyi és vagyongazdalkodisi tevékenység szabilyszerfiségét értékeld
ellen6rzések folytatasa.

Ellendrzéseim hozzijarulnak az onkorminyzatok pénziigyi helyzetének pontosabb megitéléséhez
aziltal, hogy a pénziigyi helyzetet a vagyoni helyzettel egyitt értékeljilk, amelyek egylittesen
hatirozzak teg az onkormanyzatok fejlesztési képességét, és gyakorolnak hatist a feladatellatisra.
Feltarjuk az 6nkormanyzati gazdalkodast meghatirozd szabilyozdsok Gsszhangjanak hidnyossigait, a
szabilyozassal nem érintett gazdilkodisi teriileteket, valamint a pénzigyi és vagyongazdilkodas
esctleges szabalytalansagait.

-15-




11. Téma/A Kozos Hivatal adéigazgatdsi tevékenységének szabilyszerfiségi, hatékonysigi
ellenftzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tpus: teljesitmény.

Téméra vonatkozd kockizatelemzés:

Kockizati | Azonositott Alkal Kapou Pont
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockidzat mazott pontszim hatir
terjedelme szdma Sily minddsszesen
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozis / itszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 1 4 4 4-12
4. Kolcsonhatds mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kbltsépszintek 1-3 3 6 18 G-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyds
7. Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt idd 1-5 4 2 8 2-10
8. VezetGség aggilyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valbszinfisége
10. Szabilyozottsdg és szabdlyossdg 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12, Eréforrisok rendelkezésre fllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm minddsszesen: - 100 -

Kapott pontszim alapjan az azonositott kockizat: Magas.

Az ellenérzés célja: a Ko6z6s Hivatal addigazgatisi tevékenységének 4tfogd értékelése, kitérve az
alabbiakra: a képviselS-testiilet a térvényben megillapitott felsé adomérték, a helyi sajatossigok, az
énkorminyzati  gazdilkodis kévetelményei és az addalanyok  teherviselS-képességének
figyelembevételével hatirozta-e meg a helyi addkat, bevezetésiik idépontjit és idStartamat, az adézas
részletes szabdlyait, tovabbi az oOnkormanyzati addigazgatisban — adék kezelése, beszedése,
hatralékok behajtisa — a hatékonysag, eredményesség szempontjai érvényesiltek-e.

Az ellenftzés indokolisiga €s virthaté eredménye: a Hivatal addigazgatisi tevékenysége
szabalyozottabbé és hatékonyabbd vilik, a2 kintlévSségek csékkennek.
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12. Téma/ Informatikai szabdlyozds, miikodés, védelem, jogosultsigok, alkalmazisok, e-
adatrendszer, honlap miikédtetés ellenGrzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenGrzési tipus: informatikai.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockdzati tényezd tényezd kockdzat mazott pontszam hatar
terjedelme szima Saly mindisszesen
1. Belsé kontroliok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozds / dtszervezés 1-3 1 4 4 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolcstnhatis més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kilsé szervezetek/partnerek 4lral 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutébbi ellenbrzés 6ta eltelt idd 1-5 2 2 4 2-10
8. Vezetdség agpilyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénzigyi szabalytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valdszindsépe
10. Szabdlyozottsig és szabdlyossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatarsak  képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12, Er6forrisok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm minddsszesen: - 100 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellenérzés cé€lja: Annak megillapitisa, hogy az informatikai szabilyozis és miikodés a vizsgalt
teriiletcken megfelelé-e. Az informatikai biztonsig szabilyozdsa megfelel6-e, a tényleges védelem
megoldott-e.

Az ellendrzés indokoltsdga és virthaté eredménye: az elmilt 3 évben az illamhéaztartas teriiletén
jelentés informatikai fejlesztések torténtek az e-kozigazgatis, elektronikus tigyintézés érdekében,
melyek id6rdl idSte indokoljak az informatikai biztonsigi rendszerek feliilvizsgilatit, az esetleges
hianyossagok, hibak kikiiszobolését.
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13. Téma/ Az Onkorményzat 2020. évi beszdmoléjanak szabalyszeriségi ellenStzése,

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabdlyszeriségi.

Témidra vonatkozé kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott Pont
8z. Kockizati tényezd tényezd kockdizat mazott pontszam hatér
terjedelme szdma Suly minddsszesen
1. Bels$ kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozés / itszervezés i-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kélesénhatds mds rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltsépszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt idd 1-5 3 2 6 2-10
8. VezerSsép aggilyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valészintisége
10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Erbforrisok rendelkezésre 4lldsa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm minddsszesen: - 101 -

Kapott pontszim alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellen8rzés célja: annak megillapitisa, hogy az Onkorményzat beszamoléja a hatilyos jogszabalyi
eléirasok szerint keliilt-e 6sszeallitasra.

Az ellenérzés indokoltsaga és varhat6é eredménye: Az ellendrzés eredményeként feliilvizsgalatra

keriil a Magyar Allamkincstir felé leadott és a Képvisel§-testiilet elé terjesztett beszamold, azok
esetleges hibai, hidnyossagai korrigalasra kertilnek, és megkezdidik a j6 gyakotlat kialakitisa.
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14. Téma/ Az Onkormanyzat ingatlan nyilvintartisanak szabilyszerfiségi ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenSrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockizatelemzés:

Koclsizati | Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockizati tényezd tényeczd kockdzat mazott pontszam haté
. . . L atér
terjedelme szdma Saly mindisszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viaklozas / atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4, Koélcsénhatds més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutdbbi ellenbrzés Gta eltelt ids 1-5 3 2 6 2-10
8. VezetGség aggilyai 1-3 1 3 3 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansigok 1-3 1 4 4 4-12
valoszinfisége
10. Szabilyozottsig és szabdlyossig 1-3 1 3 3 3_-9
il. Munkatdrsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12, Eréforrisok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdim mindésszesen: - 91 -

Kapott pontszam alapjén az azonositott kockizat: Kozepes.

Az ellendtzés célja: annak megillapitisa, hogy az Onkormanyzat ingatlanvagyon nyilvintartisa
megfelel-e az Ahsz.-ben meghatirozott elirasoknak, a fékényvi kényveléssel egyezoséget mutat-e.

Az ellendrzés indokoltsiga és vithaté eredménye: Az ellendrzés eredményeként felulvizsgilatra
keriill az ingatlan nyilvintartds megfelelésége és egyezGsége fGkonyvvel, jogszabalyi elSirisokkal,
tovabba, ha eltérés van a rendszerek kbzott, a beszamol6 leadisiig rendezésre kertilhet.
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15. Téma/ Az Onkormanyzat 2021. évi kéltségvetésének szabalyszeriiségi ellenbrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszeriliségi.

Témara vonatkozd kockizatelemzés:

Kockizati | Azonositott Allcal Kapott Pont
Sz. Kockdzati tényezd tényezd kockizat mazott pontszim hatér
terjedelme szdma Suly mindfsszesen
1. Bels$ kontrollok értékelése 1-3 2 5 | 10 5-15
2. Viltozds / itszervezés 1-3 3 4 | 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 13 2 4 | 8 4-12
4. Kélcsonhatds mds rendszerekkel 1-3 3 3 | 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. KiilsG szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutébbi ellendrzés ota eltelt id8 1-5 3 2 6 2-10
8. Vezetlség aggilyai 1-3 3 3 9 3-9
9, Pénziigyi szabdlytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valbszinfisége
10. Szabilyozottsig és szabilyossdg 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatirsak ~ képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12, Eroforrasok rendelkezésre 4lldsa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim minddsszesen: - 101 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak megillapitasa, hogy az Onkormanyzat 2021. évi kéltségvetése a hatilyos
jogszabalyi eloirisok szerint kelilt-e Osszeallitisra.

Az ellendrzés indokoltsiga és varhaté etedményc Az ellenbrzés eredményeként felillvizsgilatra

keriil 2 Magyar Allamkincstar felé leadott és a Kepwselo -testillet elé terjesztett koltségvetés, azok
esctleges hibai, hidnyossagai korrigalsra keriilnek, és megkezdédik 2 j6 gyakorlat kialakitisa.
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16. Téma/ Az Onkorményzat kdnyvvezetési és adatszolgaltatisi

ellenfrzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

feladatok teljesitésének

Kockédzati | Azonositott | Alkal Kapott Pont
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockdzat | mazott pontszam hatir
terjedelme szdma Suly minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 3 5 15 5-15
2. Viltozis / itszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 13 3 4 12 4-12
4. Koleséthatds mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiils§ szervezetek/partnerek altal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyds
7. Legutébbi ellenérzés Sta eltelt idd 1-5 5 2 10 2-10
8. Vezetdség aggilyai 1-3 3 3 9 31-9
9. Pénziigyi szabélytalansigok 1-3 3 4 12 4-12
valészindsége
10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1-3 3 3 9 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége és 1-3 3 3 9 3-9
tapasztalata
12, ErSforrisok rendelkezésre dllisa 1-3 3 4 12 4-12
- 133 -

Kapott pontszdm minddsszesen:

Kapott pontszim alapjin az azonositott kockizat: Magas.

Az ellen8tzés célja: annak megillapitisa, hogy az Onkormanyzat és intézmények vonatkozésaban a
kényvvezetési kotelezettséget az Ahsz. eldirasainak megfeleléen teljesiti, tovabba az adatszolgaltatisi
kotelezettséget az Avr.-ben és 2a MAK adatszolgaltatasi naptira szerint teljesiti-e.

Az ellendtzés indokoltsiga é€s virhaté eredménye: az ellendrzés eredményeként feltirisra
keriilhetnek a konyvelési hibak, hianyossigok, melynek javitisa megtorténhet a 2021.-as kéltségvetési

évben.
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+ A 2020. évi belsd ellendrzési vizsgalatok utdellenérzése, melyek intézkedési terv - készitést
igényeltek

Az ellenfirzés tipusa: pénzigyi, szabalyszerliségi, teljesitmény, rendszerellenérzés.

Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy a belsé ellen6rzési jelentésben foglalt megéllapitasokra,
javaslatokra elkészitett intézkedési tervben foglalt konkrét (hatiridSkkel, felelésokkel megjelolt)
intézkedések megvaldsultak-e.

Az ellendrzés indokoltsaga: az ellendrzbttek altal tett intézkedésekben kifejezddik az ellendrzési
munka eredményessége, hatisossiga, ezért a belsé ellenbrzés nem fejezheti be a munkéjit azzal, hogy
az ellenbrzéset alapjin ismertette megallapitasait és megtette javaslatait, ajanlisait. Foglalkoznia kell az
ellendrzési jelentéseiben foglalt megallapitisai, kovetkeztetései és javaslatai utdéletével, amit egyrészt
az ellenérzottek, a javaslatok cimzettjei altal tett intézkedések figyelemmel kisérésével, mistészt
utdellendrzések végzésével valdsit meg. Mindezek indokoljak az utdellendrzések folyamatos
elvégzését.
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KULDETES

A belsé ellenfrzés kiildetése, hogy értékteremt§ ellenSrzéseivel el§mozditsa a
kézpénziigyek atlithatdsagit, rendezettségét, és jaruljon hozzd az Onkormanyzat és
a kapcsolodo intézmények gazdasagos, jogszabalyoknak megfelelé miikddéséhez.

A belsé ellenérzés stratégiai célkitiizéseinek megvaldsitasa érdekében kozremiiksdik
a korrupciés kockazatok és a korrupcié elleni fellépés hatékony és eredményes
eszkiizeinek beazonositisiban, alkalmazdsiban, valamint hasznailatuk
clterjesztésében, mindezek eredményeként az integritds alaph Allamhaztartisi,
kozigazgatasi kultira kialakitasaban.

BELSO ELLENORZESI CELOK, FELADATOK

v' Az ellenbrzések témavilasztisuk, megkozelitésiik és elért eredményeik Altal
hozzdadott értéket teremtenek, a kozpénzek felhasznilisaban kimutathatd
megtakaritasokat, a gazdalkodas javitasat eredményezik.

v Az ellendrzési tapasztalatokra, és az azokat kiegészitd kutatdsokra alapozott
tanacsadassal, az ellendrzési eredményck Osszefoglald értékelésével is segiti a ,,j6
gyakotlatot”, illetve annak kialakitisat.

v A tdrvényekben meghatitozott ellenérzési kotelezettségek és felhatalmazdsok
targyanak, tartalmanak, gyakorisiginak és elvart eredményeinek értelmezésével,
meghatarozasaval kiegyensilyozott &s teljesithets feladatellatast valdsit meg.

v Az ellenSrzések minSségének és hatékonysiginak javitisit a kockdzatelemzés és -
értékelés eredményeire fokozottan timaszkodd ellendrzési témavilasztissal
timogatja.

v Erbsiti az egymisra épiils, kapcsolédé ellendrzéseket, és az ellendrzések
megtervezésénél kiemelt figyelmet fordit a pirhuzamossigok clkerilésére, a
folyamatos informicioaramlésra.

v A belsé ellendrzés el kivinja émni, hogy a belsé ellendri munka eredménye jobban
hasznosuljon, nagyobb hatist érjen el.

AZ EVES ELLENORZESI TERV OSSZEALLITASANAK FOBB SZEMPONTJAI

A 2021, évi munkaterv elkészitése soran az ellendrzési témak kivalasztasa a prioritisok
mentén, és a szervezet hatékonysaganak, eredményességének javitisa a kockizati tényezdk
csokkentése mellett, a belsé kontroll rendszer miikodésének értékelésével keriiltek
kivalasztisra.

Majoshdza Kozség Onkormianyzat kockizati megitélését a belsé ellendrzés a Kozés
Onkormanyzati Hivatal Belsé Ellenérzési Kézikdnyve, tovibbd az IIA Standardok
figyelembevételével

- a belsé kontroll rendszer,

- az Onkormanyzat célkit(izéseinek és stratégidjanak, a vezetés elvarasainak megismerése,

- az azonositott, a miikodés szempontjabdl fontosabb folyamatok dtviligitisa,



az Onkorminyzat, 2 Kézés Onkormanyzati Hivatal vezetésével egyeztetett ellendrzési
fékusz alapjan kivalasztott kockdzati elemekre a hatis és a valdszinfiség szetinti értékelést
felailitva kell 6sszeallitani.

A belsé ellendrzés feladatainak meghatarozisara, vagyis Majoshiza KézségOnkorményzat
2021. évi belsé ellendrzési feladatainak kivalasztisira a vezetés javaslatainak megismerése
utdn egyeztetetten kertlt sor a 2021. évi kockazatelemzési dokumentum alapjan.

A MUNKATERVBEN MEGHATAROZOTT FELADATOK KIVALASZTASANAK
MEGALAPOZASA

Az Onkorményzat kdrnyezeti kockizati megitélését a rendelkezésre allé informacidk alapjan,
kockizatelemzés utjan hajtotta végre a bels6 ellenSrzés. A 2021, évi munkaterv
osszedllitisahoz sulyponti elem 2z ellenérzések eredményeként atfogd és megbizhatd kép
kialakitisa az Onkormanyzat mi(kodésérSl, az eszkozbkkel és forrisokkal vald
gazdalkodasrdl.

Az dllamhaztartisrél szolé 2011. évi CXCV. torvény értelmében hangsilyos feladat az
allamhéztartisi belsé kontroll rendszer — a kontroll kdrnyezet, a kontroll tevékenység, a
kockizat kezelés, az informacids és kommunikicids, valamint a monitoring rendszer
mikddésének értékelése.

Az elbzetes kornyezeti elemzés alapjan a bels6 ellendrzési fokusz 2021. évre

- az dllamhdztartdsi pénzeszkoGzokkel, vagyonnal szabalyszerfien, szabilyozottan,
gazdasigosan, hatékonyan és eredményesen folytatott gazdalkodas,

- a vagyon megfeleld védelme,

- a belsé kontroll rendszerek kiépitése, mikédtetese,

- elektronikus iigyintézés, elektronikus kézigazgatas feltételeinek kiépitettsége, informatikai
felkésziiltség értékelése,

- integritas érvényestlése,

- az intézkedések nyomon kovetése,

- az Onkormanyzat miitkodésének szabidlyozottsaga, a rendelkezések betartisa, az esetleges
szabalyozatlan terliletek feltirasa,

- a mikodésben rejlé tartalékok feltirdsa, a feladat ellitis hatékonysiginak és az
eredményességének tovabbi lehetdségei,

- az Onkorminyzat m{ikddésére hatist gyakorlé valtozasok, fejlesztések,

- tarsulasok torvényszerl miikodésének elGsegitése.

RENDELKEZESRE ALLO EROFORRASOK

Majoshiza Ké&zség Onkorminyzat a belsé ellendrzési feladatok ellatisat kiils szolgaltaté
utjan biztositja. A Bkr. 31. § (4) bekezdésében meghatirozott, a rendelkezésre allé és a
szitkséges ellenbrzési kapacitis meghatarozasat az alabbi tiblazat tartalmazza.



Az éves ellendrzési terv végrehajtasihoz sziikséges kapacitis megallapitisa

1. |Brutté munkaidé 74 74
2, |Kiesd munkaidé G+
3. |Fizetett tnnepek - 7
4. |Fizetett szabadsag (atlagos) - -
5. | Atlagos betegszabadsig - -
6. |Netté munkaid6 (rendelkezésre 4ll6 kapacitas): 1)-(2)
7. |Tervezett ellendrzések végrehajtisa 74
8. |Soron kiviili ellenSrzés -
9. |Tanacsaddi tevékenység -
10. [Képzés -
11. |Egyéb tevékenység kapacitisigénye -
12, |Osszes tevékenység kapacitdsigénye: (D) +(8)+(9)+(10)+(11)
Az éves ellendrzési terv végrehajtisihoz
1. sziikséges: o
14. |Tartalékidd 20
15. lKﬁlsﬁ szakértGk (specidlis szakértelem) L
igénybevétele
16. Ideiglenes kapacitds kiegészités (kiils6 szolgaltaté

altal)




MUNKATERVI VIZSGALATOK

A 2021. évi munkatervi vizsgilatokat a jelentés 1. szamu melléklete tartalmazza.

AZ ELLEN('SRZE'SI TERVET MEGALAPOZO ELEMZESEK ES A
KOCKAZATELEMZES EREDMENYENEK OSSZEFOGLALO BEMUTATASA

A kockazatelemzés mddszerének leirasa, a kockédzatelemzés 1épései, a felhasznalt kimutatasok,
elemzések Osszefoglalé bemurtatdsa

A belsé ellendrzés tervezését megalapozo kockazatelemzés sorin szervezeti folyamatokat vetiink ala
atfogb elemzésnek és értékelésnek, valamilyen meghatirozott szempontrendszer (pl. folyamatokhoz
rendelt kockézati tényezSk elemzése, értékelése) alapjan.

A kockizatelemzés elsédleges célja, hogy az egyes folyamatokban rejlé kockdzatokat, vagyis 2
kedvezbtlen vagy nem kivint esemény bekovetkezésének valdszinliségét mérlegelje és valdszinfisitse.
A folyamatokban rejlé kockizatok ugyanis veszélyeztethetik a mikodési célkitizések, vagy a
teljesitmény kritériumok elérését, éppen ezért a kockizatelemzés egyes mddszerei a belsd ellendrzés
teljes hatokoreét érintSen alkalmazhatok.

Minden szervezetet egy meghatirozott cél (vagy célok) érdekében hoztak létre, illetve hogy
miikodésével egy meghatirozott célt (vagy célokat) szolgiljon. Ezek tnegvalGsitisa vagy teljesitése
soran azonban olyan tényez&k is szerepet jatszanak, amelyek bekovetkezése és hatdsa bizonytalan.
Bizonytalansiguk a szervezet mitkGdésének, felépitésének Osszetettségébdl, illetve a kornyezet
(gazdasigi, tarsadalmi, politikai, természeti stb.) Gsszetettségébdl és kiszamithatatlan valtozasaibél
fakad.

A kockizatkezelés szempontjibdl a kockézat azt a lehetéséget jelenti, hogy egy esemény vagy
intézkedés befolyasolja a szervezet azon képességét, hogy célkitdzéseit elérje. Kockdzatok egyarint
eredhetnek annak eshetSségébdl, hogy a lehetéségeket nem realizaljak, és annak lehet8ségébdl, hogy
a hitranyos események bekévetkeznek.

A kockazatelemzés célja megallapitani az egyes rendszerek kockizatinak mértékét, feladata pedig
meghatirozni az ellenSrzések gyakorisigit. A magas kockézati rendszercket gyakrabban (példaul
évente) kell ellendrizni. Az ellendrzések tekintetében magas priotitist rendszerek beazonositisihoz
nemcsak a kockizatértékelést kell figyclembe venni, hanem mas lehetséges tényezdk hatisat is
értékelni kell (pl. a vezetGség kérései stb.). Az egyes rendszerek kockdzatelemzését a kockazati
tényez0k, & azok sdlya alapjan kell elvégezni. Ebben a modellben 12 olyan tényezd kerilt
meghatirozasra, amely hatissal van a rendszer mikodésére. Minden egyes tényezdre vonatkozdan
értekelést kell végezni, és meg kell hatirozni az egyes kockédzati tényez8k rendszerckre gyakorolt
hatisat (siilyként kifcjezve). A kapott pontszam alapjan szitkséges az egyes témakat értékelni alacsony
(43- 50 pontszam), kozepes (51-95 pontszam), vagy magas (96-133 pontszam) kockizatiinak.

1. Bels6 kontrollok értékelése
1) Megftelels és eredményes
2) Kozepes, néhany hianyossaggal, nem megfelel6en megvaldsitott



3) Gyenge
Suly: 5

2. Viltozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentSsek

3) A munkatirsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds véiltozasok

Suly: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kolcsonhatis mas tendszerekkel

1) Alacsony mértéki, nem befolyasol mis tendszereket

2) Kozepes mérteki

3) Nagymértekd, a rendszer kézvetlen kapcesolatban 4il mis, fontos rendszerekkel
Suly: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: 6

6. Kiilsé szervezetek, illetve partnerek altal gyakorolt befolyas
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 2

7. Eldz8 ellen8rzés 6ta eltelt idd
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2év

3)2-4é

4)4-5 év

5) 5 évnél tébb

Saly: 2

8. VezetOség aggilyai a rendszer miik6dését illetGen
1) Alacsony szinti

2) Kozepes szintl

3) Magas szintit

Suly: 3



9. Pénziigyi szabalytalansagok valésziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Sily: 4

10. Szabialyozottsag és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kozepes

3) JelentSs

Suly: 3

11. Munkatirsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat €s képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya
Suly: 3

12. Exr6forrasok rendelkezésre dllisa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 4

Kockazati tényezék és alkalmazott siilyozas

Kockézati Alkalma- Pont
Sz. Kockiézati tényezd tényezd zott hatir
terjedelme Siily
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 5 5-15
2. Viéltozds / dtszervezés 1-3 4 4-12
3 A rendszer komplexitisa 1-3 4 4-12
4. Kblcsénhatds mis rendszerekkel 1-3 3 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 6 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek ltal gyakorolt 1-3 2 2-6
befolyas
7. Legutdbbi ellendrzés Sta eltelt id6 i-5 2 2-10
8. VezetGsép aggilyai 1-3 3 39
9. Pénziigyi szabilytalansigok valésziniisége 1-3 4 4-12
10. Szabédlyozottsig és szabdlyossig 1-3 3 3-9
11. Munkatirsak képzettsége és tapasztalata 1-3 3 3-9
12. ErSforrisok rendelkezésre 4lldsa 1-3 4 4-12
MINIMALIS PONTSZAM: 43  MAXIMALIS PONTSZAM: 133

Az erbforras-sziikségletek megértéséhez gyakorisagi matrixot alkalmaztunk, amely tiikrézi a stlyozasi
Osszehasonlitisokat és a rendelkezésre allé erSforrasokat. A gyakorisig matrix lehetdvé teszi a
rendszer ciklikus ellendrzését, ami tikrézi majd az erbforrisok rendelkezésre Aallisit. A
kockdzatelemzés eredménye informaciéval szolgil a stratégiai és az éves ellendrzési terv
elkészitéséhez, ami a ténylegesen rendelkezésre allé er6forrisokat veszi figyelembe.
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A stratégiai terv meghatirozza azokat a rendszereket, amelyekre vonatkozéan a kévetkezd négyéves
id6szakon belil ellenérzéseket kell végrehajtani, amennyiben az er6forrisokat allokaltik,

A kockizatelemzés 1épései

1. kockizat beazonositisa Koltsdgvetesi szerv v
kockazatkezeles rendszere W
—— 4 ' Alscsony prioniae
r
' K 6zepes prioritas
. ey 1. Kockazatitenyezok kivalaszta
2. kockazati tényezik értékelése 22 eny“_é’ VEasensa
‘ Kockizati tényezok i e 4 N Ponthatir(0-15)
' terjedelme (1-3) A]kaln!_ézbtt stiiy (1-5)
3.ellenBrzési idtartam meghatarozasa . -
- . Folyam:at
Haromévente ellendrizendd L

A kockdzati tényezGk felmérésénél az el6zd ellenGrzés Ota eltelt idSszak (gyakotisdg), a
feladatviltozas, az intézményt érinté vezetd viltozds szempontjai, valamint a felsé vezetSk
ellenérzésre vonatkozd javaslatai keriiltek figyelembevételre.

Az egves témakhoz kapcsolodd kockizatok elemzése

1. Téma/ Az ﬁnkormé.nyzat 2020. évi normativa elszamolds ellenfrzése a koznevelési
intézményekben

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: pénziigyi- szabilyszerdségi.

Témara vonatkozé kockazatelemzés:

Kockidzat | Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockézat mazott pontszim hatas
terjedelme szama Suly mindbsszesen
1. Bels§ kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozis / dtszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Koélcsoénhatis mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kdltsépszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek dltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutdbbi ellenrzés bta eltelt idd 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetdséyg agodlyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabdlytalansigok 1-3 3 4 12 4-12
valdszinlisége




10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1-3 3 3 9 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12 Erbforrisok rendelkezésre 4llisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm mindGsszesen: - 113 -
Kapott pontszdm alapjin az azonositott kockizat: Magas.
Az ellendrzés célja: annak megillapitisa volt, hogy az Onkorminyzat a 2020. évi allami
timogatasok elszamoldsihoz nytjtott 1étszamadatai a jogszabalyi elSirdsoknak megfelelnek-e.
Az ellendrzés indokoltsdga és virhaté etedménye: az Onkorminyzat szimara jelentds pénziigyi
kockazatot jelent évrSl — évre az dllami timogatisok igénylése és elszamolasa, ezért annak évenkénti
ellen6rzése rendkivill szilkséges és indokolt.
2. Téma/ Az Onkormanyzat 2020. évi beszamoléjinak szabdlyszeriiségi ellendrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenbrzési tipus: szabdlyszerfiségi.
Témara vonatkozé kockazatelemzés:
Kockdzati | Azonositott Alkal Kapon Pont
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockizat mazott pontszim haths
terjedelme szdma Suly mind&sszesen
1. Beis6 kontrollok ériékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozés / atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kdlcsonhatis mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 1-5 3 2 6 2-10
8. Veretdség aggilyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénzigyi szabilytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valdszinfisége
10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1-3 1 3 3 3-9
11, | Munkatirsak  képrettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Erdforrisok rendelkezésre llisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim minddsszesen: - 101 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak megillapitisa, hogy az Onkormanyzat beszimoléja a hatilyos jogszabalyi
elbirasok szerint keliilt-e Ssszeallitisra.

Az ellendrzés indokoltsaga és vathaté eredménye: Az ellendrzés eredményeként feliilvizsgilatra
keriil a Magyar Allamkincstir felé leadott és a Képvisel§-testiilet elé terjesztett beszdmold, azok
esetleges hibai, hidnyossigai korrigalasra kertilnek, és megkezd6dik a j6 gyakotlat kialakitisa.




3. Téma/ A kbznevelési intézmények miikidésének atfogd ellendrzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabilyszeriiségi.

Témadra vonatkozd kockizatelemzés:

Kockazat | Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockdzati tényezd tényezd kockazat mazott pontszim hatir
terjedelme szdma Saly mindb&sszesen
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozds / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsdénhatis mds rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 1 6 6 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutobbi ellenbrzés 6ta eltelt id6 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetbség aggilyai 1-3 1 3 3 3-9
9. Pénztigy szabilytalansdgok 1-3 2 4 8 4-12
valoszinfisége
10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatdrsak  képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12 Erbforrisok rendelkezésre 4llisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim mind§sszesen: - 75 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kbzepes.

Az ellendrzés célja: az ellendrzés altalinos célja a nevelési-oktatasi intézmény fenntartéi mikodtetés
— az alapité okiratban és a mikdédéshez szitkséges engedélyben meghatirozottak szerinti —
megfeleléségének megillapitésa.

Az ellendrzés indokoltsiga és vithaté eredménye: Az cllenGrzés sorin feltirom az esetleges
szabalyozasbeli hidnyossigok, a kéznevelési intézmény térvényes és szakszerl mikddése érdekében
tett fenntartdi intézkedésck megfelelSségét, a mikodési feltételek meplététnek teljes koriségét,
tovabba a fenntartéi dontések meghozatalira vonatkozd egyeztetési kotelezettségek betartisat,
hozzijarulva ezzel az szabalyos, jogszabalyoknak megfelelé mikodés kialakitdsdhoz.

4. Téma/ Az Onkorményzat 2021. évi kiltségvetésének szabilyszeriiségi ellenfrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabdlyszeriiségi.

Témira vonatkozd kockazatelemzés:

Kockdzati Azonositott Alkal Kapou Pont
Sz, Kockazati tényezd tényezd kockdzat mazott pontszim ,
. . . e g hatar
terjedelme gzidma Saly mindisszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozds / dtszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
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4. Kélcsonhatis més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek ltal 1-3 2 2 4 2-6
gvakorolt befolyds
7. Lepgutdbbi ellenérzés ota eltelt idS 1-5 3 2 6 2-10
8. Vezetdség aggilyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valdszinlisége
10. Szabilyozottsig és szabdlyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12, Erbforrisok rendelkezésre illisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam mindbsszesen: - 101 -
Kapott pontszim alapjin az azonositott kockazar: Magas.
Az ellen8rzés célja: annak megillapitisa, hogy az Onkorményzat 2021. évi kéltségvetése a hatilyos
jogszabalyi el6irisok szerint keliilt-e 6sszeallitisra.
Az ellengrzés indokoltsiga és virhat6 etedmenye Az cllen6rzés eredményeként feliilvizsgilatra
keril a Magyar Allamkincstir felé leadott és a KépviselS-testiilet elé terjesztett koltségvetés, azok
esetleges hibai, hianyossagai korrigalasra keriilnek, és megkezd6dik a jé gyakotiat kialakitisa.
5. Téma/ Az Onkorményzat konyvvezetési és adatszolgiltatisi feladatok teljesitésének
ellendrzése
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenérzési tipus: pénziigyi.
Témara vonatkozé kockazatelemzés:
Kockdzati | Azonositott | Alkal Kapott Pont
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat | mazott pontszdm hatér
tetjedelme szdma Sily minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 3 5 15 5-15
2, Viltozds / dtszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolcsonhatis mis rendszerekkel 1-3 3 3 g 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kilsé szervezetek/partnerck 4ltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyds
7. Legutdbbi ellendrzés ota eltelt id6 1-5 5 2 10 2-10
8. VezetGség appilyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansigok 1-3 3 4 12 4-12
valdszintisége
10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1-3 3 3 9 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége  és 1-3 3 3 9 3-9
tapasztalata
2. ErSforrisok rendelkezésre dllisa 1-3 3 4 12 4-12
- 133 -

Kapott pontszam mindisszesen:

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.
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Az ellendrzés célja: annak megillapitisa, hogy az Onkorminyzat és intézményck vonatkozasiban a
konyvvezetési kotelezettséget az Ahsz. el6irasainak megfelelden teljesiti, tovabba az adatszolgaltatasi
kotelezettséget az Avr.-ben és a MAK adatszolgaltatasi naptara szerint teljesiti-e.

Az ellenfrzés indokoltsiga és virthaté eredménye: az ecllendrzés eredményeként feltirisra
keriilhetnek a konyvelési hibak, hianyossigok, melynek javitisa megtorténhet a 2021.-as koltségvetési

évben.

+ A 2020. évi bels6 ellendrzési vizsgilatok utdellenérzése, melyek intézkedési terv - készitést
igényeltek

Az ellendrzés tipusa: pénzigyi, szabilyszer(iségi, teljesitmény, rendszerellendrzés.

Az ellenérzés célja: annak értékelése, hogy a belsG ellendrzési jelentésben foglalt megallapitisokra,
javaslatokra elkészitett intézkedési tervben foglalt konkrét (hatiridékkel, felel6sokkel megjelolt)
intézkedések megvaldsultak-e.

Az ellendrzés indokoltsaga: az ellendrzottek altal tett intézkedésekben kifejez6dik az ellendrzési
munka eredményessége, hatasossiga, ezért a belsé ellendrzés nem fejezheti be a munkajit azzal, hogy
az cllenGrzései alapjan ismertette megéllapitisait és megtette javaslatait, ajanlasait. Foglalkoznia kell az
ellen6rzési jelentéseiben foglalt megallapitasai, kovetkeztetésel és javaslatal utoéletével, amit egyrészt
az ellendrzottek, a javaslatok cimzettjei altal tett intézkedések figyelemmel kisérésével, masrészt
utdellenbrzések végzésével valosit meg. Mindezek indokoljak az utdellendrzések folyamatos
clvégzését.

-12 -
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