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ELOTERJESZTES
Majoshdza Kozség Onkormdnyzata Képviseld-testiiletének
2018. december 20-ai rendes, nyilt iilésére

Hiv. szim: MJH/3716/2018. Targy: Javaslat az Onkormanyzat 2019. évi belsé ellendrzési,
valamint a 2019-2022. évi stratégiai tervének elfogadasira

Tisztelt Képvisel-testiilet!

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szolé 370/2011. (XII.
31.) Kormanyrendelet alapjan a bels6 ellendrzési vezetd elkészitette a 2019. évi belsd ellendrzési
tervet. /A kéltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szolé 370/2011.
(XI1.31.) Korm. rendelet 29. § (1) bekezdése szerint: ,,4z ellendrzési munka megtervezéséhez a belsé
ellendrzési vezetd kockdzatelemzés alapjdn ~ az dllamhdziaridsért felelGs miniszter dlial kizzétett
modszertani utmutatd figyelembevételével — stratégiai ellendrzési tervet és éves ellendrzési tervet
készit, amelyeket a kijliségvetési szerv vezeidje hagy jovd. '/

Az Onkorményzat 4ltal 2013. &vben elfogadott Stratégiai Ellenérzési Terv lejart, igy Uj tervet
kellett késziteni, mely a 2019-2022, évekre vonatkozik. Az 0j Stratégiai Ellenbrzési Terv
Osszedllitdsanak céljait igy hatdroztuk meg, hogy azok a Dunavarsinyi K6z6s Onkormanyzati Hivatal
miikodését fejlesszék és eredményességét noveljék.

A 2019. évi munkaterv elkészitése sordn az ellendrzési témék kivélasztisa a prioritisok mentén
€s a szervezet hatékonysiginak, eredményességének javitdsa, a kockézati tényezbk csikkentése
mellett, a belsé kontrollrendszer miikddésének értékelésével keriiltek kivalasztasra.

Majoshéza Kozség Onkorményzatinak kockAzati megitélését a belsd ellendrzés az
Onkorményzat Belsd Ellendrzési Kézikényve, tovabba az ITA Standardok figyelembevételével
- a bels6 kontrollrendszer,
- az dnkormanyzat célkitiizéseinek és stratégisjénak, a vezetés elvérsainak megismerése,
- az azonositott, a mitk6dés szempontjabél fontosabb folyamatok atvil4gitasa,
- az Snkorményzat vezetésével egyeztetett ellendrzési fokusz alapjan kivalasztott kockAzati elemekre a
hatas és a valdsziniiség szerinti értékelést felallitva kell Gsszeallitani.

A belsd ellendrzés feladatainak meghatérozisira, vagyis Majoshaza Kozség Onkormanyzata
2019. évi belso ellenfrzési feladatainak kivalasztisara a hivatalvezetés javaslatainak megismerése utén
egyeztetetten keriilt sor a 2019. évi kockazatelemzési dokumentum alapjén.

A fentiek alapjan kérem a hatarozati javaslatok elfogadasat.



Hatsirozati javaslatok:

1.

Majoshaza Kézség Onkormanyzatdnak Képviselé-testiilete az Onkormsnyzat 2019-2022.
évekre vonatkozé — a jelen hatdrozat meghozatalit segité elSterjesztés 1. szimi mellékletét

képezd — stratégiai tervét elfogadja.

Hataridé: azonnal
Felelbs: Polgirmester

Majoshiza Kizség (")nkormainyzatainak Képvisel5-testiilete az Onkorméanyzat 2019, évi - a
jelen hatirozat meghozatalat segitd elGterjesztés 2. szamd mellékletét képezd -
kockazatelemzéssel alitamasztott belsé ellendrzési tervét elfogadja.

Hataridd: azonnal
Felel6s: Polgarmester

A hatdrozati javaslatok elfogadasa egyszerii tobbséget igényel.

Az elfterjesztést tirgyalta: Pénziigyi, Jogi és Ugyrendi Bizottsig

Az eloterjesztést készitette: Vago Istvanné gazdasagi osztalyvezetd

Dunavarsdny, 2018. december 13.

_’:\‘?
Az elGterjesztés torvényes: AA @ é'

dr. Sziligyi Ake$ )
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Bevezetd, jogszabilyi hattér ismertetése

15. A bels6 ellenGrzés tervezése

Bkr. 29. § (1) Az ellendrzési munka megtervezéséhez a belsé cllendrzési vezetd kockazatelemzés
alapjan - az Allamhdztartisért felel6s miniszter 4ltal kézzétett mddszertani  vtmutatd
figyelembevételével - stratégiai ellendrzési tetrvet és éves ellendrzési tervet készit, amelyeket a
koltségvetési szerv vezetSje hagy jova.

(2) A fejezetet irinyité szerv belsé ellendrzési vezetSje az éves ellenSrzési tervek jévahagyésit
megelézéen konzultici6t kezdeményez az adott fejezet itinyitdsa ald tartozé koltségvetési szervek
bels ellendrzési vezetbivel az ellendrzések koordinicidja érdekében.

3L § (1) A DbelsS ellenSrzési vezets - Gsszhangban a stratégiai cllendrzési tervvel - Gsszedllitja a
targyévet kovetd évre vonatkozé éves ellendrzési tervet.

(2) Az éves ellendrzési tervnek a stratégiai ellendrzési tervben és a kockazatelemzés alapjan felallitott
priotitisokon, valamint a belsé ellenérzés rendelkezésére allé erdforrisokon kell alapulnia.

(3) Az clvégzett kockizatelemzés sorin magas kockdzatinak mindsitett terilletekre az éves ellenSrzési
terv készitése sorin kiemelt figyelmet kell forditani, és a lehetd legrévidebb idén beliil ellendrizni kell.

A kockizatelemzés modszerének lefrdsa, a kockazatelemzés lépései, a felhasznalt kimutatasok,
elemzések Gsszefoglalé bemutatisa

A bels6 ellendrzés tervezését megalapozé kockizatelemzés sorin szervezeti folyamatokat vetiink al4
atfogd elemzésnek és értékelésnek, valamilyen meghatirozott szempontrendszer (pl. folyamatokhoz
rendelt kockézati tényezdk elemzése, értékelése) alapjan.

A kockizatelemzés elsGdleges célja, hogy az cgyes folyamatokban rejlé kockdzatokat, vagyis a
kedvezétlen vagy nem kivant esemény bekovetkezésének valdsziniiségét mérlegelje és valészindsitse.
A folyamatokban rejlé kockizatok ugyanis veszélyeztethetik a mikodési célkitfizések, vagy a
teljesitmény kritériumok elérését, éppen ezért a kockizatelemzés egyes modszerci a belsd ellendrzés
teljes hatdkorét érintGen alkalmazhatSk.

Minden szervezetet egy meghatirozott cél (vagy célok) érdekében hoztak létre, illetve hogy
miikSdesével egy meghatarozott célt (vagy célokat) szolgiljon. Ezek megvalésitisa vagy teljesitése
soran azonban olyan tényezSk is szerepet jitszanak, amelyek bekévetkezése és hatdsa bizonytalan.
Bizonytalansiguk a szervezet mikodésének, felépitésének osszetettségébdl, illetve a kornyezet
(gazdasagi, tirsadalmi, politikai, természeti stb.) Ssszetettségébdl és kiszamithatatlan valtozdsaibél
fakad.

A kockizatkezelés szempontjibSl a kockdzat azt a lehetBséget jelenti, hogy egy esemény vagy
intézkedés befolydsolja a szervezet azon képességét, hogy célkitiizéseit elérje. Kockézatok egyarant
eredhetnek annak eshetSségébdl, hogy a lehetGségeket nem realizaljak, és annak lehet6ségébél, hogy
a hatranyos események bekovetkeznek.

A kockizatelemzés célja megéllapitani az egyes rendszerek kockdzatinak mértékét, feladata pedig
meghatirozni az ellenSrzések gyakorisigit. A magas kockdzatii rendszercket gyakrabban (példiul
évente) kell ellendrizni. Az ellendrzésck tekintetében magas prioritist rendszerek beazonosftisihoz
nemcsak a kockizatértékelést kell figyelembe venni, hanem més lehetséges tényez8k hatisit is



értékelni kell (pl. a vezetSség kérései stb.). Az egyes rendszerek kockédzatelemzését a kockazati
tényez8k, és azok silya alapjin kell elvégezni. Ebben a modellben 12 olyan tényezd keriilt
meghatirozasra, amely hatdssal van a rendszer mitkédésére. Minden egyes tényezGre vonatkozdan
crtékelést kell végezni, és meg kell hatirozni az egyes kockdzati tényezSk rendszerekre gyakorolt
hatisat (stlyként kifejezve). A kapott pontszam alapjin szitkséges az egyes témakat értékelni alacsony
(43- 50 pontszam), kézepes (51-95 pontszimy), vagy magas (96-133 pontszim) kockézatinak.

1. Bels6 kontrollok értékelése

1) MegfelelS és eredményes

2) Kézepes, néhiny hidnyossiggal, nem megfelelden megvalésitott
3) Gyenge

Saly: 5

2. Valtozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozdsok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentGsek

3) A munkatirsak személyét, a szabalyozist és a folyamatokat érintd, jelentSs véltozasok

Suly: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kolcsonhatis mas rendszerekkel

1) Alacsony mértékd, nem befolyisol mis rendszereket

2) Koézepes mértékii

3) Nagymértékd, a rendszer kozvetlen kapesolatban ll mas, fontos rendszerekkel
Suly: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: 6

6. Kiilsd szetvezetek, illetve partnerek 4ltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 2

7. ElGz6 ellenOrzés 6ta eltelt idd
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2¢év

3)2-4év

4) 4-5 év



5) 5 évnél tbb
Stily: 2

8. Vezetség aggilyai a rendszer miikodését illetGen
1) Alacsony szintG

2) Kozepes szintll

3) Magas szint(i

Suly: 3

9. Pénziigyi szabalytalansigok valdsziniisége
1} Kiesi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 4

10. Szabalyozottsdg és szabalyossig
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Suly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya
Sdly: 3

12. Erdforrasok rendelkezésre dllisa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 4

Kockizati tényezdk és alkalmazott silyozas

Kockizati Alkalma- Pont
Sz. Kockiézati tényezd tényezd zott hatdr
terjedelme Siily
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 5 5-15
2. Viltozds / dtszervezés 1-3 4 4-12
3, A rendszer komplexitisa 1-3 4 4-12
4. Kélcsonhatis mds rendszerekkel 1-3 3 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 6 6-18
6. Kiilsé szervezetck/partnerek dltal gyakorolt 1-3 2 2-¢6
befolyis
7. Legutobbi ellendrzés 6ta eltelt idd 1-5 2 2-10
8. VezetOség apgilyai 1-3 3 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansigok valdsziniisége 1-3 4 4-12
10. Suzabilyozottsig és szabilyossdg 1-3 3 3-9
1. Munkatirsak képzettsége &s tapasztalata 1-3 3 3-9




[ 12. [ Erdforrisok rendelkezésre illisa | 1-3 | 4 |  4-12 ]
MINIMALIS PONTSZAM: 43  MAXIMALIS PONTSZAM: 133

Az erbforras-sziikségletek megértéséhez gyakorisigi matrixot alkalmaztunk, amely titkedzi a stilyozasi
dsszehasonlitdsokat ¢és a rendelkezésre 4llé erSforrasokat. A gyakorisig miatrix lehetévé teszi a
rendszer ciklikus ellenSrzését, ami tike6zi majd az erSforrisok rendelkezésre alldsat. A

kockizatelemzés eredménye informaciéval szolgil a stratégiai

és az éves ellendrzési terv

elkészitéséhez, ami a ténylegesen rendelkezésre all6 erdforrisokat veszi figyelembe.

A stratégiai terv meghatirozza azokat a rendszereket, amelyekre von:

atkozdan a kovetkezd négyéves

idészakon belill ellendrzéseket kell végrehajtani, amennyiben az eréforrisokat allokaltik.

A kockizatelemzés lépései

1. kockizat beazonositasa

‘ frages priorités
' Kozepes prioritas

[Kockazatitenyezok kivalasAlRsa

2. kockdzati tényezék értékelése | “12) e
‘ Kockézati t6nyo26K o8 g 4 "
' Spieime (13) Alkalimazott siily (1:5) 3

3.ellenbrzési idGtartam meghatirozasa —
Eolyamat’” I

Haromeévente elienérizendé

(D

Ponthatar {0-15)

[

A kockizati tényezlk felmérésénél az el6z6 ellendrzés Ota eltelt idészak (gyakorisig), a
feladatviltozas, az intézményt érintG vezetd viltozds szempontjai, valamint a fels§ vezetSk

ellendrzésre vonatkozé javaslatai keriltek figyelembevételre.



Az egyes témikhoz kapcsolddé kockazatok elemzése

1. Téma/ Az Onkorminyzat belsé kontrollrendszerének kialakitisa és szabdlyozotisiga,
valamint egyes kontrolltevékenységek miikédésének ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenSrzési tipus: szabalyszertiségi,

Témara vonatkozd kockizatelemzés:

Kockdzati Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockizati tényez§ tényezd kockizat mazott pontszim hatés
terjedelme szdma Suly minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozés / dtszerveuzés 1-3 2 4 8 4-12
3. | A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsonhatds mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 3 | 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal 1-3 2 i 2 4 2-6
gyakorolt befolyis |
7. Legutdbbi ellenSrzés éta eltelt idé 1-5 1 2 2 2-10
8. | VezetOség appilyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansdgok 1-3 ' 2 4 8 4-12
valdsziniisége
10. Szabilyozottsig és szabdlyossig 1- 3 3 9 3-9
11. Munkatdrsak ~ képzettsége és 1-3 2 3 [ 3-9
tapasztalata
12. ErSforrisok rendelkezésre 4lldsa 1-3 2 ' 4 8 4-12
Kapott pontszim minddsszesen: ! - 96 -

Kapott pontszidm alapjin az azonositott kockizat: Magas.

Az ellenfrzés célja: annak értékelése volt, hogy az Onkorményzat a jogszabilyi eléirasoknak
megfeleléen alakitotta-e ki a belsé kontrollrendszert; a gazdilkodss folyamataban kulcsszerepet
betoltd teljesitésigazolds és az érvényesités kontrolltevékenységeit megfeleléen miikodtette-e.

Az ecllenGrzés indokoltsiga és virhaté eredménye: A belsd kontrollrendszer egy &sszetett
folyamat, amelyet egy szervezet vezetése és dolgozéi valdsitanak meg, és amelyet a kockdzatok
meghatirozisira és ésszerl bizonyossig biztositdsira alakitanak ki azért, hogy a szervezet a
tevekenységeket szabélyszertien, etikusan, gazdasigosan, hatékonyan és eredményesen hajtsa végre;
teljesitse elszdmoldsi kételezettségeit; megfeleljen a vonatkozd tSrvényeknek és szabélyozisoknak;
megvédje a szervezet forrasait a veszteségektSl; 2 nem rendeltetésszer(i hasznalattél és kiroktdl. A
belsS kontrollrendszer 1ényegében a szervezetirinyitis elvilaszthatatlan eszkdzeként magiban foglalja
mindazon eljarisokat, szabalyokat, eljarisokat, gyakotlati mddszereket és szervezeti strukhirikat,
amelyeket atra terveztek, hogy segitséget nydjtsanak a szervezet céljai eléréséhez, megelézzék vagy
feltarjak és kijavitsik a célok elérését akadalyozé hibdk bekévetkezését. A belsG kontrollrendszer
kiépitése nélkiil nem valdsithatd meg a kozpénzek, a kézvagyon szabilyos, szabélyozott, gazdasigos,
hatékony és eredményes felhasznalisa.




2. Téma/ Onkorményzati vagyongazdalkodas szabilyszetiiségének ellendrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témdra vonatkozé kockizatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockizati tényez§ tényezd kockizat mazott pontszim h
. . . o atir
terjedelme szdmna Saly mindésszesen
1. BelsS kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozds / dtszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsénhatis mds rendszerekkel 1-3 3 3 9 5-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kilsé szervezetek/partnerck 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutébbi ellenbrzés 6ta ehtelt idd 1-5 3 2 6 2-10
8. Vezetbség agpilyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansdgok 1-3 2 4 8 4-12
valdszinfisége
10. Szabdlyozottsdg és szabilyossdg 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatirsak ~ képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eidforrisok rendelkezésre 4llisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim mindSsszesen: - 101 -

Kapott pontszim alapjan az azonositott kockizat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy a vagyongazdilkodasi tevékenység, annak szervezeti
keretel szabalyozottak-e, az énkormanyzati vagyongazdilkodis torvényességét, szabalyszerdiségét
biztositottik-e a tervezés és a végrehajids sorin, a vagyon értékének és Osszetételénck viltozdsa
jogszerd dontésckkel alitimasztott-e, valamint hasznosultak-e (amennyiben térténtek) az
onkormanyzat vagyongazdilkodasa szabilyszeriségére vonatkozé kiilsé (és belsd) ellendrzések
megallapitasai.

Az ellendrzés indokoltsiga és virhaté eredménye: az oSnkorminyzatok gazdilkodasinak
cllendrzése a belsé kontrollrendszer mitkodését helyezte a kézéppontba és az egyes évek ellendrzési
programjaiban csak meghatirozott mértékig ellenGrizte a vagyongazdilkodisi tevékenységet Az
onkorminyzatok altal ellatott feladatok sokrétiisége, valamint az Snkorminyzati vagyon arinya
indokolja, hogy a vagyongazdalkodis teriiletén a belsS ellendrzés a korabbiaknal sokkal intenzivebb
ellendrzéseket folytasson. Jelen ellen6rzés eltér a korabbiaktdl abban, hogy kifejezetten a
vagyongazdalkodisi tevékenységre Osszpontosit. Az ellendrzések feltirhatjik a vagyongazdilkodis
teriiletén a meglev$ szabilytalansigokat, joghézagokat, a pazarlé gazdilkodast, de a jé gyakotlatot is.
Az cllenbrzés virhaté eredménye az Snkorminyzat vagyongazdilkoddsi céljai clérésének, illetve az
énkormanyzati vagyon megorzésénck és gyarapitisinak megallapitisa és értékelése.




3. Téma/ Az Onkormaényzat és a kapcsol6d koltségvetési szervek pénziigyi- szdmviteh
szabilyzatainak ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott cllenSrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockizatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam hatir
terjedelme szAma Suly minddsszesen
L Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozds / dtszervezés 1-3 2 4 8 4.-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Koélcsénhatds mds rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 1 6 6 6-18
5. Kilsé szervezetek/partnerek altal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutébbi ellenérzés Hta eltelt id 1-5 1 2 2 2-10
8. VezetSség agoilyai 1-3 1 3 3 3-9
9, Pénziigyi szabalytalansagok 1-3 4 8 4-12
valdszinisége
10. Szabdlyozottsig és szabilyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatdrsak  képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12, Eséforrisok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam mind§sszesen: - 75 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockédzat: Kbzepes.

Az ellenérzés célja: annak megallapitdsa, hogy az Onkorményzat és intézményei 2019. évi pénziigyi-
szamviteli szabdlyzatai a hatilyos jogszabilyi cléirdsoknak megfelelnek-e, a helyi sajatossigokat
titkrGzik-e, tovabba azokon atvezették-e a jogszabilyi és a helyi valtozdsokat.

Az ellendtzés indokoltsdga és virhatd eredménye: 2014. janudr 1. napjatdl j szamviteli rendszer
keriilt bevezetésre az Allamhéztartisban megijult jogszabalyl kornyezettel, mely indokoltta tette a
teljes pénzligyl- szamviteli szabalyzati rendszer felilvizsgilatit, Ojraalkotisat. A Szimviteli térvény
elbirasainak megfelelden a viltozisokat 90 napon beliil 4t kell vezetni a szabalyozasi kérnyezeten, a
folyamatosan viltozé allamhaztartdsi szabilyozdsi kornyezet indokolia a szabilyzatok ismételt
attckintését, felillvizsgilatat, aktualizilisit. Az elkésziilt szabilyzatokat, illetve annak tervezeteit a
bels6 ellendrzés feliilvizsgilja, véleményezi, hozzijirulva ezzel a helyes szabilyzati struktira
kialakitasat.




4, Téma/ Az ('jnkorm'.inyzat 2018, évi normativa elszdmolis ellendtzése a koznevelési
intézményekben

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: pénziigyi- szabalyszertiségi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockizati | Azonositott Alkal Kapout Pont
Sz. Kockidzati tényezd tényezd kockazat mazott pontszim hatds
terjedelme szdma Suly mindbsszesen
1. Bels kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozis / dtszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Koélcsdénhatis més rendszerckkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kdltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kulsé szervezetek/pattnerek 4ltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyds
7. Legutobbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 1 2 2 2-10
8. VezetGség aggilyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénzligyi szabilytalansdgok 1-3 3 4 12 4-12
valdszintisége
10. Szabdlyozottsig és szabdlyossig 1-3 3 3 9 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre dlldsa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdam minddsszesen: - 113 -

Kapott pontszim alapjan az azonositott kockizat: Magas.

Az ellenfrzés célja: annak megillapitisa volt, hogy az Onkorményzat a 2018. évi llami

tAimogatisok elszamoldsdhoz nydjtott 1étszdmadatai a jogszabalyi elSirdsoknak megfelelnek-e.

Az ellendrzés indokoltsiga és varhaté eredménye: az Onkorminyzat szimira jelentSs pénziigyi
kockézatot jelent évrdl — évre az dllami timogatisok igénylése és elszamolasa, ezért annak évenkénti
ellenérzése rendkiviil sziikséges és indokolt.




5 Téma/ A Ket. és az 4gazati jogszabdlyok iltal el§irt anyagi és eljirdsi szabdlyok
érvényesiilésének vizsgilata a jegyz6k hatiskdrébe tartozé hatésagi eljarasban.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenérzési tipus: szabdlyszertiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockdzati | Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockdzat mazott pontszam
. . . Yy hatir
terjedelme szidma Suly mindfsszesen
1. Bels6 kontrollok ériékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozis / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kilcsdnhatis mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 1 6 6 6-18
6. Kiils6 szervezetek/partnerck 4ltal [ 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befol;ds
7. Legutobbi ellendrzés bta eltelt id6 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetbség aggilyai 1-3 1 3 3 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansigok | 1-3 2 4 8 4-12
valésziniisége
10. Szabilyozotisig és szabdlyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatarsak  képzettsége s | 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Er6forrasok rendelkezésre 4llisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim minddsszesen: - 75 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockizat: Kbzepes.

Az ellenSrzés célja: a Ket. és az dgazati jogszabilyok iltal clirt anyagi és eljardsi szabalyok
érvényesiilésénck vizsgalata a jegyzik hatdskorébe tartozé hatésagi eljarisban/iigyekben.

Az ellenétzés indokoltsdga és varhaté eredménye: az ellenSrzés soran a hatdsagi eljirisokban
véletlenszerl eljaras keretében mintavételes ellenbrzéssel értékelem az egyes tgyekben tett
intézkedéseket, azok jogszabdlyoknak valé megfelelését, a keletkezett iratok Ket.-nek valé
megfelelSsegét, az eljirasi bataridSk betartdsat stb. Az ellenérzés virhatdan riviligit az egyes eljarasi
hibakra, hidnyossigokra, melyre a jegyz6, mint hivatalvezetd meg tudja tenni a sziikséges
valaszlépéseket.
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6. Téma/ Az iigyiratkezeléstdl, valamint az iigyiratkezeléssel dsszefiiggésben kezelt adatok
nyilvintartisarol és védelmérdl, a kozérdekii adatok nyilvinossigatdl szélé jogszabalyok
végrehajtisianak ellenSrzése,

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenSrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témira vonatkozd kockazatelemzés:

Kockizati | Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam h
. . . .y atdr
terjedelme szdma Suly | mindbsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 3 5 i 15 5-15
2. Viltozds / dtszervezés 1-3 3 4 ] 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 | 8 4-12
4, Kélcsdnhatis méis rendszerekkel 1-3 2 3 | 6 3-9
5. Bevételszintek /kdltségszintek 1-3 1 6 j 6 6-18
6. Kilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis ;
7. Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt idS 1-5 4 2 8 2-10
8. Vezetbség appilyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénztigyi szabilytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valdszinisége
10. Szabdlyozottsig és szabilyossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12, Er6forrisok rendelkezésre allisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim mindésszesen: 93 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: K6zepes.

Az ellen8rzés célja: az iigyiratkezelésrdl, valamint az tgyiratkezeléssel Ssszefiiggésben kezelt adatok
nyilvintartdsirol és védelmérdl, a kozérdekl adatok nyilvAnossigirél sz6lé  jogszabalyok
végrehajtisanak ellendrzése, az énkormanyzati hivatal iratkezelési szabédlyzatiban foglaltak
végrehajtasanak ellenSrzése.

Az ellenérzés indokoltsdga és vathaté eredménye: az ellendrzés sordn mintavételes eljarssal
ellendtz6m 2 hivatal iratkezelési folyamatat tetszGlegesen kivilasztott tigyirat tjdnak végigkisérésével,
feltirva ezéltal a helytelen gyakotlatot, illetve a szabalyozdsbeli hibikat/hiinyossagokat. Az ellenSraés
végén ellenbrzém a kozzétételi kotelezettség teljesitését, feltdrva ezdltal az esetlegesen hidnyzé
kozérdeki adatokat.

-11 -




7. Téma/ Allamhéztartdson kiviili pénzeszkoz stadasok ellenBrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenérzési tipus: szabdlyszeriiségi.

Témara vonatkozé kockizatelemzés;

Kockézati | Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockizati tényez8 tényezd kockizat mazott pontszdm hatr
terjedelme szdma Sily mind&sszesen
1. Belss kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Vialtozds / dtszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcséinhatds mds rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kilsé szervezetek/partnerek Alral 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Leputébbi ellenérzés 6ta eltelt idd 1-5 3 2 6 2-10
8. VezetSség ageilyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valdszinfisége
10. Szabdlyozottsag és szabilyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatdrsak  képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrdsok rendelkezésre illisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszidm minddsszesen: - 101 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellenbrzés célja: annak megillapitisa, hogy az Onkorminyzat koltségvetésébdl céljelleggel
nydjtott timogatasok felhasznilasa és az azzal vald elszdmols a timogatisi szerzGdésben foglaltak
szetint tortént, a timogatisokhoz kapcsolédd analitikus nyilvantartas kialakitisa megtértént-c, a
tamogatisokra vonatkozd kézzétételi kotelezettséget az Onkormanyzat teljesitette-e.

Az ellen6rzés indokoltsiga és virhaté etedménye: az ellenbrzés sorin értékelem az
Onkormanyzat altal nytjtott mikodési timogatisokat a civil, illetve egyéb szervezetek részére.
Vizsgilom a timogatis nydjtisat megel6zG eljirist, Uigymenetet, a timogatdsta iranyulé dontést,
végsS soron pedig a timogatis nydjtisihoz kotott szerz8dést, megallapodist, valamint a timogatis
felhasznilasat, és természetesen az azzal vald clszdmolist. Az ellenérzés eredményeként raviligitok az
esetleges eljarisi szabilytalansigokra, a folyamatba épitett ellendrzés esetleges hidnyossagaira, hibdira.
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8. Téma/ Az Onkorméanyzad tulajdoni lakéépiiletek, lakdsok, nem lakis céljara szolgald
helyiségek bérbeadisa szabilyszerliségének ellenfrzése,

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszerfiségi,

‘T'émara vonatkozé kockizatelemzés:

Kockédzati | Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockazad tényezd tényezd kockizat mazott pontszim hatée
terjedelme szdma Sily mindsszesen
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 3 5 15 5-15
2. Viltozis / dtszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolcsonhatds mds rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kaltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyds
7. Legutdbbi ellendrzés 6ta eltelt idS 1-5 4 2 8 2-10
8. VezetOség agpilyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabidlytalansdgok 1-3 3 4 12 4-12
valészindsége
10. Szabdlyozottsig és szabilyossig 1-3 3 3 9 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége  és 1-3 3 3 9 3-9
tapasztalata
12, Eréforrisok rendelkezésre ilisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm minddsszesen: - 127 -

Kapott pontszam alapyin az azonositott kockdzat: Magas.

Az cllendrzés célja: az ellenrzés célja annak értékelése, hogy az Onkormanyzat a bérbeadésa sorén
a jogszabilyi elGirisoknak és a helyi szabilyozdsnak megfelelBen jir el, a béreti szerzddéseket
megkétik-e, az alkalmazott bérleti dijak megfelelnek-e az Onkorminyzat Képvisel6-testiilete 4ltal
hozott dontésnck, a kialakitott szamviteli és egyéb analitikus nyilvantartis megfelelé informaciét
nydjt-e a vezetSség szamara az esetleges intézkedések megtételéhez.

Az ellen6tzés indokoltsidga és varhaté eredménye: 2z ellenSrzés feltarja, hogy az Onkorminyzat
bérbe adasi tevékenysége megfelel-e a jogszabilyl eléirasoknak, a béreti szerzddésck irdsba
foglalasinak eleget tettek-e. Az elmaradt bérleti dijak behajtisara irinyulé sziikséges intézkedéseket
megtették-e, a vonatkozé szimviteli és egyéb analitikus nyilvintartisok megfelels és elegendd
informAcidt nydjtanak-¢ a vezetSség szamara a szlikséges intézkedésck megtételéhez.
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9./ Az Onkorminyzat pénziigyi és vagyongazdilkodisa megfeleléségének dtfogd ellendrzése
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatatozott ellendrzési tipus: szabilyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockidzatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockédzad tényezd tényezd kockézat mazott pontszim hatér
tetjedelme szdma Siily mindisszesen
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozds / itszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4, Kolcsonhatis mds rendszerekkel 1-3 2 3 6 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 2 6 12 6-18
6. KiilsG szervezetek/partnerek iltal 1-3 2 2 4 2-6
gvakorolt befolyds
7. Legutdbbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 3 2 6 2-10
8 VezetGség aggilyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénzigyi szabilytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valészintsége
10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége  és 1-3 2 3 | 6 3-9
tapasztalata |
12, Erdéforrisok rendelkezésre dllisa 1-3 1 4 ! 4 4-12
Kapott pontszam mind&sszesen: - | 88 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellendrzés célja: a2z Onkorminyzat pénziigyi és vagyoni helyzetének, a gazdilkodis
szabilyossiginak megitélése a koltségvetési tervezés, a pénziigyl egyensily megteremtése, az éves
koltségvetési beszamolds, a vagyongazdilkodis, a vagyon szambavétele, a gazdasigi események
elszimolasa, és a pénzgazdilkodas szabalyszerlisége alapjin; valamint annak értékelése, hogy
kialakitott-e az Snkorminyzat az erSforrasokkal valé szabilyszerG és hatékony gazdalkodéshoz
szikséges kovetelményeket, megvalGsitotta-e azok szimon kérését, ellendrzését.

Az ellenétzés indokoltsdga és vithatd eredménye: Az elmilt évek ellendrzéseinek tapasztalatai
megmutattik, hogy tovabbra is indokolt az egyrészt elemzd, értékeld, a pénziigyi helyzet kockazatit is
minGsits, mistészt a pénziigyi és vagyongazdilkodisi tevékenység szabalyszeriiségét értékels
ellenérzések folytatasa.

Ellenérzéseim hozzijirulnak az Snkorményzatok pénziigyi helyzetének pontosabb megitéléséhez
aziltal, hogy a pénziigyi helyzetet a vagyoni helyzettel egyiitt értékeljikk, amelyek egyiittesen
hatirozzak meg az Onkormanyzatok fejlesztési képességét, és gyakorolnak hatast a feladatellatisra.
Feltirjuk az 6nkorményzati gazdilkodast meghatirozé szabélyozasok ésszhangjinak hidnyossigait, a
szabilyozissal nem érintett gazdalkodasi teriileteket, valamint a pénzigyi és vagyongazdalkodas
esctleges szabalytalansagait.
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10. Téma/ Az Onkotményzat 2018. évi beszamoléjinak szabilyszeriiségi ellenGtzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozé kockizatelemzés:

Kockdzati | Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockdzati tényezd tényez§ kockizat mazott pontszim h
. . . s atir
terjedelme szama Sily mindgsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozds / dtszervezés 1-3 3 4 12 4.-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsénhatis mds rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kilsé szervezetek/patrtnerek altal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Leputdbbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 3 2 6 2-10
8. VezetSség aggilyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabidlytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valészinlsége
10. Szabdlyozottsdg és szabilyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatdrsak  képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Er8iorrisok rendelkezésre 4llisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim mind&sszesen: - 101 -

Kapott pontszim alapjan az azonositott kockizat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak megillapitisa, hogy az Onkormiényzat beszimoléja a hatalyos jogszabilyi
cléirasok szerint keliilt-e 6sszedllitasra.

Az ellendrzés indokoltsiga és virhat6 eredmenye Az ellendrzés eredményeként felillvizsgilatra

keriil a Magyar Allamkincstir felé leadott és a Kepvlselo—testulet elé terjesztett beszamold, azok
esetleges hibai, hidnyossagai korrigilasra keriilnek, és megkezd&dik a j6 gyakorlat kialakitisa.
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11. Téma/ Az Onkorminyzat rendszeres beszillitdival, szolgaltatéival kotott szerz6dések
ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott cllendrzési tipus: szabilyszerliségi.

Témara vonatkozé kockizatelemzés:

Kockdzati | Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam hatic
tetjedelme szdma Sily minddsszesen
1. Bels$ kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozds / dtszervezés 1-3 1 4 4 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolcsénhatis més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltsépszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyds
7. Legutdbbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 5 2 10 2-10
8. VezetSség aggilyai 1-3 1 3 3 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansigok 1-3 1 4 4 4-12
valészinfisége
10. Szabdlyozottsig és szabilyossig 1-3 1 3 3 3-9
11 Munkatirsak ~ képzettsége és 1-3 1 3 3 3-9
tapasztalata
12, Er6forrasok rendelkezésre 4llisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam mind&sszesen: - 920 -

Kapott pontszim alapjin az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy az Onkorményzat a jogszabilyi és a sajt szabélyozési
eléirasaiknak, szabalyszerii beszerzési eljarasnak megfelel8en kétottek-e szerzédést.

Az ellen6rzés indokoltsiga és varhaté eredménye: az integritis kontrollrendszerének
értékeléséhez elengedhetetlen az Onkorminyzat 4llandé beszéllitival és szolgaltatival kététt
szerzGdések célszerlségi, szabalyszerségi ellenbrzése.
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12. Téma/ Vagyonvédelem teriiletén a leltitozasi és selejtezési szabalyzatban foglaltak
betartisinak ellenGrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabélyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alical Kapott Pont
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockizat mazott pontszam hatir
terjedelme szdma Suily mindisszesen
1. Belsb kontroliok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozds / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa i-3 3 4 12 4-12
4. Kolesénhatds mds rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiils6 szervezetek/partnerek iltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt idd 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetdség apgilyai 1-3 2 3 G 3-9
9. Pénziigyi szabdlytalansdgok 1-3 3 4 12 412
valészinfisége
10. Szabdlyozottsdg és szabdlyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatdrsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Er6forrisok rendelkezésre allisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim minddsszesen: - 88 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockdzat: Kézepes.

Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy a vagyonvédelmi tevékenység részeként a vizsglt
idészakban a leltirozas és a selejtezés a sajit szabilyzati elbirisuk és a jogszabalyi elGirasoknak
megfelelon tortént-e.

Az ellenérzés indokoltsiga és varhaté eredménye: az ellendrzés eredményeként feltarisra keriil a

targyl eszk6z6k kezelése, nyilvantartisa, egyeztetésében rejls esetleges hibsk, mely kiemelten fontos =
vagyon megovisa érdekében.
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KULDETES

A belsé ellenérzés kiildetése, hogy értékteremt§ ellenSrzéseivel elémozditsa a
kézpénziigyek ddathatbésagit, rendezettségét, és jarulion hozzd az Onkorményzatok
€s a kapcsolodo intézmények gazdasagos, jogszabalyoknak megfelel miikédéséhez,

A belsé ellenérzés stratégiai célkitlizéseinek megvaldsitisa érdekében kdzremiaikodik
a korrupciés kockizatok és a korrupcié clleni fellépés hatékony és eredményes
eszkézeinek beazonositisiban, alkalmazasaban, valamint hasznalatuk
clterjesztésében, mindezek eredményeként az integritis alapt allamhéaztartisi,
kozigazgatasi kultira kialakitisiban.

BELSO ELLENORZESI CELOK, FELADATOK

v Az cllenbrzések témavalasztisuk, megkozelitésik és elért eredményeik ltal
hozzdadott értéket teremtenek, a kézpénzek felhasznalisiban kimutathaté
megtakaritisokat, a gazdalkodis javitisit eredményezik.

v’ Az ellendraési tapasztalatokra, és az azokat kiegészité kutatdsokra alapozott
tanicsadassal, az ellendrzési eredmények 6sszefoglalé értékelésével is segiti a »]0
gyakorlatot”, illetve annak kialakitdsat.

v A tdrvényekben meghatirozott ellenGraési kotelezettségek és felhatalmazisok
targyanak, tartalminak, gyakorisiginak és elvirt eredményeinek értelmezésével,
meghatirozasaval kiegyenstlyozott és teljesithets feladatellatist valésit meg.

v' Az ellenbrzések mindségének és hatékonysiganak javitisit a kockazatelemzés és -
értékelés eredményeire fokozottan timaszkoddé ellendrzési  témavalasztissal
timogatja.

v’ Erésiti 2z egymisra épil, kapcsolédd cllendrzéseket, és az  cllendraések
megtervezésenél kiemelt figyelmet fordit a parhuzamossigok elkerillésére, a
folyamatos informiciéiramlasra.

v" A belsé ellen6rzés el kivinja émi, hogy a belsé ellendri munka eredménye jobban
hasznosuljon, nagyobb hatist étjen el.

AZ EVES ELLENORZESI TERV OSSZEALLITASANAK FOBB SZEMPONTJAI

A 2019. évi munkaterv elkészitése soran az ellendrzési témak kivalasztisa a prioritisok
mentén, és a szervezet hatékonysiginak, eredményességének javitisa a kockdzati tényezGk
csokkentése mellett, a belsé kontroll rendszer mikodésének értékelésével keriiltek
kivalasztasra.

Majoshdza Kézség Onkorményzat kockizati megftélését a belss ellendrzés a Kozds
Onkorményzati Hivatal Bels§ Ellen6rzési Kézikonyve, tovibbi az ITA Standardok
figyelembevételével
- a belsé kontroll rendszer,

az Onkorminyzatok célkitlizéseinek és stratégisjanak, a vezetés elvirdsainak megismerése,
- az azonositott, 2 mikodés szempontjabdl fontosabb folyamatok atviligitasa,



az Onkorményzatok, a Kozés Onkormanyzad Hivatal vezetésével egyeztetett ellenbrzési
fokusz alapjan kivilasztott kockdzati elemekre a hatds és a valdszinfiség szerinti értékelést
felallitva kell Hsszeallitani.

A belsé ellen6rzés feladatainak meghatarozasra, vagyis Majoshaza Koézség Onkorményzat
2019. évi bels ellendrzési feladatainak kivalasztasira a vezetés javaslatainak megismerése
utin egyeztetetten keriilt sor a 2019. évi kockézatelemzési dokumentum alapjan.

A MUNKATERVBEN MEGHATAROZOTT FELADATOK KIVALASZTASANAK
MEGALAPOZASA

Az Onkormanyzatok kémyezeti kockizati megitélését a rendelkezésre 4ll6 informaciok
alapjan, kockizatelemzés utjan hajtotta végre a belsé ellendrzés. A 2019. évi munkaterv
osszedllitasihoz silyponti elem az ellenérzések eredményeként atfogd és megbizhaté kép
kialakitisa az Onkorminyzatok mikodésérsl, az eszkdzdkkel és  forrasokkal vald
gazdalkodisrol.

Az dllamhéztartisrdl sz616 2011. évi CXCV. torvény értelmében hangsilyos feladat az
allamhéztartasi belsé kontroll rendszer — a kontroll kémyezet, 2 kontroll tevékenység, a
kockizat kezelés, az informicids és kommunikiciés, valamint a monitoring rendszer
mikodésének értékelése.

Az el6zetes kornyezet elemzés alapjin a belsé ellendrzési fokusz 2019, évre
- az Allamhdztartdsi pénzeszkGzokkel, vagyonnal szabélyszerGen, szabélyozottan,
gazdasigosan, hatékonyan és eredményesen folytatott gazdalkodas,
- a vagyon megfelel§ védelme,
- a belsé kontroll rendszerek kiépitése, mitkodtetése,
- integtitas érvényestilése,
- az intézkedések nyomon kovetése,
- az Snkorminyzat mikodésének szabdlyozottsaga, a rendelkezések betartisa, az esetleges
szabalyozatlan teriiletek feltirisa,
- a mikSdésben rejlé tartalékok feltdrdsa, a feladat ellitis hatékonysiginak és az
eredményességének tovibbi lehetSségei,
az Onkormanyzatok mitkodésére hatst gyakorl valtozasok, fejlesztések,
- tarsulasok térvényszeri mikédésének elGsegitése.

RENDELKEZESRE ALLO EROFORRASOK

Majoshiza Kézség Onkorminyzat a belsé ellenGrzési feladatok ellatasat kiilss szolgaltaté
Gtjan biztositja. A Bkr. 31. § (4) bekezdésében meghatirozott, a rendelkezésre 4llé és a
sziikséges ellenorzési kapacitis meghatirozasit az alabbi tiblazat tartalmazza.



Az éves ellenbrzési terv végrehajtasidhoz sziikséges kapacitds megallapitisa

1. [Brutté munkaidd 68 68
2. |Kies6 munkaidé B+ @)+6)
3. |Fizetett iinnepek - -
4. |Fizetett szabadsig (atlagos) - -
5. | Atlagos betegszabadsag - -
6. |Netté munkaidd (rendelkezésre allé kapacitas): 1)-(2)
7. |Tetvezett ellenbrzések végrehajtisa 68
8. |Soron kivili ellenSrzés -
9. | Tanacsaddi tevékenység -
10. |Képzés 7
11. |Egyéb tevékenység kapacitisigénye -
12. |Osszes tevékenység kapacitasigénye: M+ (8)+(9)+(10)+(11)
13. Az ¢éves ellenGrzési terv végrehajtasihoz 68
szitkséges:
14. |Tartalékidd 10
15. Kiils6 szakért6k (specidlis szakértelem)
igénybevétele
16. Ideiglenes kapacitds kiegészités (kiils6 szolgaltaté

altal)




MUNKATERVI VIZSGALATOK

A 2019. évi munkatervi vizsgalatokat a jelentés 1. szdmi melléklete tartalmazza.

AZ ELLEN('jRZE"SI TERVET  MEGALAPOZO }ELEMZESEK ES A
KOCKAZATELEMZES EREDMENYENEK OSSZEFOGLALO BEMUTATASA

A kockazatelemzés moédszerének leirisa, a kockdzatelemzés 1épései, a felhaszndlt kimutatisok,
clemzések 6sszefoglald bemutatisa

A belsé ellendrzés tervezését megalapozé kockazatelemzés sorin szervezeti folyamatokat vetiink ald
itfogd elemzésnek és értékelésnek, valamilyen meghatirozott szempontrendszer (pl. folyamatokhoz
rendelt kockazati tényezdk elemzése, értékelése) alapjin.

A kockdzatelemzés elsGdleges célja, hogy az egyes folyamatokban rejlé kockazatokat, vagyis a
kedvezdtlen vagy nem kivint esemény bekSvetkezésének valdszinfiségét mérlegelje és valdszindsitse.
A folyamatokban rejlé kockizatok ugyanis veszélyeztethetik a mikddési célkitlzések, vagy a
teljesitmény kritériumok elérését, éppen ezért a kockizatelemzés egyes médszerei a belsS ellendrzés
teljes hatSkorét érintden alkalmazhatdk.

Minden szervezetet egy meghatirozott cél (vagy célok) érdckében hoztak létre, illetve hogy
miikédésével egy meghatirozott célt (vagy célokat) szolgiljon. Ezek megvaldsitisa vagy teljesitése
sorin azonban olyan tényezSk is szerepet jatszanak, amelyek bekovetkezése és hatdsa bizonytalan.
Bizonytalansaguk a szervezet mikdodésének, felépitésének osszetettségébdl, illetve a komyezet
{gazdasagi, tirsadalmi, politikai, természeti stb.) Gsszetettségébdl és kiszamithatatlan viltozasaibdl
fakad.

A kockizatkezelés szempontjibSl a kockdzat azt a lehetSséget jelent, hogy egy esemény vagy
intézkedés befolyasolja a szervezet azon képességét, hogy célkitiizéseit elérje. Kockazatok egyarint
eredhetnek annak eshet6ségébdl, hogy a lehetdségeket nem realizaljdk, és annak lehet8ségébdl, hogy
a hatranyos események bek6vetkeznek.

A kockazatelemzés célja megallapitani az egyes rendszerek kockézatinak mértékét, feladata pedig
meghatirozni az cllenérzések gyakorisigit. A magas kockézati rendszereket gyakrabban (példiul
évente) kell ellendrizni. Az ellenSrzések tekintetében magas prioritist rendszerek beazonositisihoz
nemcsak a kockdzatértékelést kell figyelembe venni, hanem més lehetséges tényezdk hatisat is
értékelni kell (pl. a vezetGség kérésel stb.). Az egyes rendszerek kockizatelemzését a kockizat
tényezlk, és azok silya alapjin kell elvégezni. Ebben a modellben 12 olyan tényezd keriilt
meghatirozisra, amely hatissal van a rendszer mikédésére. Minden egyes tényezére vonatkozdan
ertékelést kell végezni, és meg kell hatirozni az egyes kockazati tényez8k rendszerekre gyakorolt
hatisat (sdlyként kifejezve). A kapott pontszim alapjan sziikséges az egyes témakat értékelni alacsony
(43- 50 pontszam), kozepes (51-95 pontszam), vagy magas (96-133 pontszim) kockizatiinak.

1. Bels6 kontrollok értékelése
1) Megfelel6 és eredményes
2) Kozepes, néhany hidnyossaggal, nem megfelelGen megvaldsitott



3) Gyenge
Suly: 5

2. Viltozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozdsok

2) Kis viltozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatirsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érint6, jelentés valtozasok

Suly: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kézepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: 4

4. Kolcsonhatis mis rendszerekkel

1) Alacsony mértékdi, nem befolyisol mis rendszereket

2) Koézepes mértéki

3) Nagymértékd, a rendszer kozvetlen kapesolatban all mas, fontos rendszerckkel
Sily: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kiils§ szervezetek, illetve partmerek dltal gyakotolt befolyas
1) Alacsony

2) Kézepes

3) Magas

Suly: 2

7. El6z6 ellenéirzés Ota eltelt idS
1) 1 évnél kevesecbb

2)1-2év

3)2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Suly: 2

8. Vezetdség aggilyai a rendszer miikédését illetGen
1) Alacsony szint(i

2) Ko6zepes szintd

3) Magas szint(

Sily: 3



9. Pénziigyi szabdlytalansagok val6szinilisége
1) Kicsi

2) Kézepes

3) Nagy

Sdly: 4

10. Szabailyozottsdg és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentos

Sily: 3

11. Munkatirsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Suly: 3
12. Eréfotrisok rendelkezéste 4llasa
1) Alacsony
2) Kozepes
3) Magas
Saly: 4
Koclkdzati tényezdk és alkalmazott silyozas
Kockdzati Alkalma- Pont
Sz. Kockézati tényezd tényezd Zott hatdr
terjedelme Saly
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 5 5-15
2. Viltozis / itszervezés 1-3 4 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 4 4-12
4. Kolcsénhatis mds rendszerekkel 1-3 3 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 6 6-18
6. Kils6 szervezetek/parterek 4ltal gyakorolt 1-3 2 2-6
befolyis
7. Legutdbbi ellenérzés 6ta eltelt idd 1-5 2 2-10
8. Vezetlség agoilyai 1-3 3 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansigok val6sziniisége 1-3 4 4-12
10. Szabélyozottsig és szabilyossdg 1-3 3 3-9
11. Munkatirsak képzettsége és tapasztalata 1-3 3 3-9
12. Eréforrisok rendelkezésre allisa 1-3 4 4-12
MINIMALIS PONTSZAM: 43  MAXIMALIS PONTSZAM: 133

Az erbforris-szitkségletek megértéséhez gyakorisigi matrixot alkalmaztunk, amely tikrézi a silyozasi
&sszehasonlitasokat és a rendelkezésre dllé erdforrasokat. A gyakorisig miatrix lehetévé teszi a
rendszer ciklikus ellenGrzését, ami tike6zi majd az erSforrdsok rendelkezésre 4llisit. A
kockazatelemzés eredménye informaicidval szolgil a stratégiai és az éves ellenBrzési terv
elkészitéséhez, ami a ténylegesen rendelkezésre all6 eréforrisokat veszi figyelembe.
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A stratégiai terv meghatirozza azokat a rendszereket, amelyekre vonatkozdan a kévetkezd négyéves

idészakon belill ellenSrzéseket kell végrehajtani, amennyiben 2z eréforrisokat allokaltik.

A kockizatelemzés lépései

v

Kockazatitényezak kivalasziasa

Haromevente ellenérizendd

1. kockdzat beazonositisa Kolsdgvaids szary :
hopkdrsthanstial rapdnzore W
‘ T ogespricritis. T —— yi B Alscxaby priotitas
4
' Kbzepes prioritas

2. kockézati tényezfk értékelése t12) = —
‘ I Kockazati téiyezok ~ #8 gypmee—" y N Ponthatér (0-15)
' UL LT Y Alkalmazott sdiv (1-5) va
3.ellendrzési idStartam meghatdrozdsa - =
olyamat

|

A kockazati tényezSk felmérésénél az el6zd ellendrzés oOta eltelt iddszak (gyakorisag), a
feladatviltozds, 2z intézményt érntd vezetd viltozds szempontjai, valamint a felsé vezetSk

ellendrzésre vonatkozo javaslatai keriiltek figyelembevételre.

Az egyes témakhoz kapcsolédéd kockizatok elemzése

1. Téma/ Az Onkorminyzat bels§ kontrollrendszerének kialakitisa és szabdlyozottsiga,

valamint  egyes  kontrolltevékenységek  miikddésének  ellenSrzése-  integritis
érvényesiilésének értékelése,
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.
Témara vonatkozd kockizatelemzés:
Kockazati | Azonositott Allcal Kapott Pont
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockizat mazott pontszim hatir
. M . T a
terjedelme szdma Suly minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozds / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kélesonhatds mds rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyds
7. Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt idd 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetbség aggilyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansdgok 1-3 2 4 8 4-12




valdszinlisége
10. Szabdlyozottsdg és szabilyossig 1-3 3 3 9 3-9
i1. Munkatdrsak  képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrisok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdim minddsszesen; - 96 -
Kapott pontszam alapjan az azonositott kockizat: Magas.
Az ellendrzés célja: annak értékelése volt, hogy az Onkorminyzat a jogszabilyi el6irdsoknak
megfeleléen alakitotta-e ki a belsé kontrollrendszett; a gazdilkodis folyamatiban kulcsszerepet
bet6ltS teljesitésigazolas és az érvényesités kontrolltevékenységeit megfeleléen mitkddtette-e.
Az ellendtzés indokoltsiga és virhaté eredménye: A belsS kontrollrendszer egy Ssszetett
folyamat, amelyct egy szervezet vezetése és dolgozdi valdsitanak meg, és amelvet 2 kockizatok
meghatirozdsira és ésszeri bizonyossig biztositisira alakftanak ki azért, hogy a szervezet a
tevekenységeket szabélyszerlien, etikusan, gazdasigosan, hatékonyan és eredményesen hajtsa végre;
teljesitse elszdmolisi kételezettségeit; megfelelien a vonatkozé térvényeknek és szabilyozisoknak;
megvédje a szervezet forrisait a veszteségektSl; a nem rendeltetésszer(i hasznalattdl és kiroktél. A
belsS kontrollrendszer ényegében a szervezetiranyitds elvalaszthatatlan eszkézeként magiban foglalja
mindazon eljardsokat, szabilyokat, cljarisokat, gyakotlati médszercket és szervezetd struktirikat,
amelyeket arra terveztek, hogy segitséget nytjtsanak a szervezet céljai eléréséhez, megelézzék vagy
feltirjak és kijavitsak a célok elérését akadilyozd hibédk bekovetkezését. A belsG kontrollrendszer
kiépitése nélkil nem valSsithaté meg a kdzpénzek, a kdzvagyon szabilyos, szabalyozott, gazdasigos,
hatékony és eredményes felhasznilasa.
2. Téma/ Az Onkorményzat és a kapcsolodé koltségvetési szetvek pénziigyi- szimviteli
szabdlyzatainak ellenrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenSrzési tipus: szabalyszeriiségi.
Témara vonatkozd kockizatelemzés:
Kockizati | Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockazat mazott pontszim hatés
terjedelme szima Saly minddsszesen
1. BelsS kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 3-15
2. Viltozds / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsénhatds més rendszerekkel i-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltsépszintek 1-3 1 6 6 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutdbhbi ellendrzés ta eltelt idS 1-5 1 2 2 2-10
8. VezetOség aggalyai 1-3 1 3 3 3-9
9. Pénziigyl szabalytalansdgok 1-3 4 8 4-12
valésziniisége
10, Szabilyozottsig és szabilyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatirsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Er6forrisck rendelkezésre 4llisa 1-3 2 4 8 4-12




Kapott pontszdm mind$sszesen: | - 75 -

Kapott pontszam alapjdn az azonositott kockizat: Kézepes.

Az ellenfrzés célja: annak megillapitisa, hogy az Onkorményzatok és intézményei 2019. évi
pénzigyi- szimviteli szabilyzatai a hatilyos jogszabilyl clSirdsoknak megfelelnek-e, a helyi
sajitossagokat tikrdzik-e, tovabba azokon atvezették-e a jogszabilyi és a helyi valtozasokat.

Az ellendrzés indokoltsdga és virhat6 eredménye: 2014. januar 1. napjatdl Gj szamviteli rendszer
keriilt bevezetéste az dllamhiztartisban megijult jogszabilyi kérnyezettel, mely indokoltta tette a
teljes pénziigyi- szimviteli szabilyzati rendszer felilvizsgalatit, Gjraalkotisit. A Szimviteli térvény
elSitisainak megfelelden a viltozasokat 90 napon belill 4t kell vezetni 2 szabalyozasi komyezeten, a
folyamatosan viltozé illamhéztartisi szabalyozdsi kérnyezet indokolja a szabilyzatok ismételt
attekintését, felillvizsgilatit, aktualizalasit. Az clkészilt szabilyzatokat, illetve annak tervezeteit a
belsé cllenbrzés feliilvizsgilja, véleményezi, hozzijarulva ezzel a helyes szabilyzati struktira
kialakitasat.

3. Téma/ Az Onkorminyzat 2018. évi normativa elszamolas ellendrzése a koznevelési
intézményekben

Bkr. 21. § (3) bekezdés¢ben meghatirozott ellenSrzési tipus: pénziigyi- szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockizati | Azonositott | Alkal | Kapott Pont
Sz. Kockizati tényez tényezd kockazat mazott pontszim hatdr
terjedelme szima Saly minddsszesen
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozds / atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. 2 rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kélcsénhatis mds rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kilsé szervezetek/partnerek 4ltal i-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyis
7. LegutSbhi ellendrzés Sta eltelt id8 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetség aggilyal 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabdlytalansigok 1-3 3 4 12 4-12
valoszinlGsége
10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1-3 3 3 I 9 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége  és 1-3 2 3 i [ 3-9
tapasztalata
12. ErSforrisok rendelkezésre 4lldsa i-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm mindbsszesen: - 113 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockizat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak megillapitisa volt, hogy az Onkorményzat a 2018, évi allami
timogatisok elszimolasihoz nytjtott 1étszamadatai a jogszabalyi elSitdsoknak megfelelnek-e.
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Az ellenfrzés indokoltsdga és varhaté eredménye: az Onkorményzat szimara jelentSs pénziigyi
kockazatot jelent évrSl — évre az 4llami tAimogatisok igénylése és elszamoldsa, ezért annak évenként
ellendrzése rendkiviil szitkséges és indokolt.

4. Téma/ Az (")nkorményzat rendszeres beszallitéival, szolgaltatdival kotott szerz6dések
ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenérzési tipus: szabalyszerliségi,

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockdzat mazott pontszim h
: < . sy atdr
tetjedelme szama Suly mindbsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozis / dtszervezés 1-3 1 4 4 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolcsénhatds mAs rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiils$ smervezetek/partnerek altal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyds
7. Legutdbbi ellenSrzés ota eltelt id6 1-5 5 2 10 2-10
8. VezetSség aggilyai 1-3 1 3 3 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansagok 1-3 1 4 4 4-12
val6szinlsége
10. Szabilyozottsig és szabdlyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatirsalk  képzettsége  és 1-3 1 3 3 3-9
tapasztalata
12 Eréforrisok rendelkezésre 4llisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontsziam mindbsszesen: - 90 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockizat: K6zepes.

Az ellenbrzés célja: annak értékelése, hogy az Onkorményzat a jogszabalyi és a sajat szabilyozasi
clGirasaiknak, szabalyszerG beszerzési eljarasnak megfelelen kétottek-e szerzddést.

Az ellen6rzés indokoltsiga és virhaté etedménye: az integritds kontrollrendszerének
értékeléséhez clengedhetetlen az Onkormiényzat allandd beszillitéival és szolgiltatival kotott
szerzédések célszerlségi, szabalyszerségi ellendrzése.

5./ Az Onkorminyzat pénziigyi és vagyongazdalkodisa megfeleloségének itfogd ellendrzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockdzati | Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockizat mazott pontszam .
. . . 5T hatar
terjedelme szdma Saly minddsszesen

-11 -




1. Belsé kontrollok értékelése 13 2 5 10 5-15

2. Viltozds / dtszervezés 1-3 3 4 12 4-12

3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12

4. Kolcstnhatis mds rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9

5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 3 6 18 6-18

6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyis

7. _Legutébbi ellenérzés ota eltelt id5 1-5 2 2 4 2-10

8. Vezetdség aggilyai 1-3 2 3 6 3-9

9. Pénziigyi szabalytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valdszimisége

10. Szabilyozottsdg és szabilyossag 1-3 2 3 6 3-9

11. Munkatirsak  képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata

12. Er&forrisok rendelkezésre dllisa 1-3 1 4 4 4-12

Kapott pontszdm minddsszesen: - 101 -

Kapott pontszam alapjin az azonositott kockizat: Magas.

Az ellen6rzés célja: az Onkorminyzat pénziigyl és vagyoni helyzetének, a gazdilkodis
szabdlyossiganak megitélése a koltségvetési tervezés, a pénziigyl egyensily megteremtése, az éves
kéltségvetési beszamolds, a vagyongazdilkodas, a vagyon szambavétele, a gazdasigi események
elszamolasa, és a pénzgazdilkodis szabilyszerfisége alapjin; valamint annak értékelése, hogy
kialakitott-e az &nkormanyzat az erSforrisokkal vald szabélyszerd és hatékony gazdilkodishoz
szitkséges kovetelményeket, megvaldsitotta-e azok szatmon kérését, ellendrzését.

Az ellendrzés indokoltsidga és varhat6 eredménye: Az elmult évek ellendrzéseinek tapasztalatai
megmutattak, hogy tovabbra is indokolt az egyrészt elemzo, értékeld, a pénziigyi helyzet kockizatat is
mindsitd, masrészt a pénziigyi és vagyongazdalkodasi tevékenység szabilyszerliségét értékeld
ellenSrzések folytatasa.

Ellenérzéseim hozzajarulnak az onkormanyzatok pénziigyi helyzetének pontosabb megitéléséhez
aziltal, hogy a pénziigyi helyzetet a vagyoni helyzettel egyiitt értékeljik, amelyek egyiittesen
hatirozzik meg az énkorméinyzatok fejlesztési képességét, és gyakorolnak hatist a feladatellatasra.
Feltarjuk 2z 6nkorméanyzati gazdalkodast meghatirozé szabilyozasok Gsszhangjanak hiinyossigait, a
szabalyozissal nem érintett gazdilkodisi teriileteket, valamint a pénziigyi és vagyongazdilkodas
esetleges szabalytalansagait.

-12-
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